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CONSELHO DE MINISTROS

Resolugiio n.” 51/2003
de 31 de Dezembro

A methoria da qualidade de vida e a redugfo dos niveis de
pobreza absoluta, passam pelo desenvolvimento harmonioso da
economia nacional. Este, entre outros aspectos requer que, por
um lado se criem condigdes para a protecgio dos consumidores
¢ por outro se assegure a competitividade de produtos e servigos
de origem mogambicana, a nivel nacional, regional € mundial.

As questdes relacionadas com a gqualidade, assumem assim,
um papel preponderante na economia nacional, sendo pois
importante adefini¢do de uma politica da qualidade, que estabeleca
de modo sistematico e integrado os marcos para o desenvolvimento
do Sistema Nacional da Qualidade que integrara os elementos
normalizagdo, metrologia, avaliagio da conformidade, acreditacdo,
regulamentos técnicos e medidas sanjtarias ¢ fitossanitarias,
supartados por actividades no dmbito da educacdo, formagdo,
informacdo e sensibilizacfo.
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Nestes termos usando da competéneia que Ihe é conferida pela
alinea ¢) do n.° 1 do artigo 153 da Constituigio da Repiblica, o
Conselbo de Ministros determina;

Unico. ¥ aprovada a Politica da Qualidade e a Estratégia
para a sua Implementacio, ém anexo, que constitui parte
integrante da presente Resolugdo.

Aprovada pelo Conselho de Ministros, aos 25 de Novembro
de 2003,

Publique-se.

O Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.
—

Politica da Qualidade e Estratégia
para a sua implementacgéo

1. Introdugio

Assegurar ym desenvolvimento econémico harmonioso que
garanta a melhoria da quatidadede vida da populagio e reduza.os
niveis de pobreza absoluta, tem sido uma constante dos programas
do Governo e das politicas nacionais, desde a independéncia de
Mogambique em 1975, Em particular, o programa do Governo para
2002-2004, bem como os programas e politicas da agricultura,
indbstria e coméreio, indicam a necessidade de aumentar a qualidade
da produg#o nacional e de assegurar a protecgio dos consumidores
através do desenvolvimento e aplicagdo de normas e regulamentos
técnicos apropriados ¢ ainda do estabelecimento de mecanismos
de avaliagBo da conformidade e de acreditagio que permitam
estabelecer a confianga na produgdo nacional, O Plano de Acgfio
para a Redug#o da Pobreza Absoluta (PARPA) (2001-2005), refere
também o i mperativo de garantir o desenvolvimento, quer
da agricultura, quer da industria transformadora, tendo ¢ omo,
objectivo a satisfagio do mercado local € a expansiio das exportagdes,
0 que tem como um dos pressupostos o desenvolvimento de uma
infra-estrutura adequada para a qualidade,

A globalizagdo dos mercados, a adesdio de Mogambique
4 Organizagio Mundial do Comércio (OMC), o crescimento
da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)
¢ ainda a adesdo a qutros blocos econdmicos regionais evidencia
a necessidade premente de tratar as questdes relacionadas com
amelhoria da produtividade e da competitividade. Este facto passa
forgosamente pela melhoria da qualidade de produtos e servigos,
que se associa também 4 necessidade de proteger os produtores,
os exportadores e os importadores, do mesmo modo que se protegem
os consumidores e o meio ambiente dos efeitos negativos de uma
qualidade deficiente de produtos ¢ servigos,

A qualidade aparece pois como um dos factores catalizadores
do desenvolvimento econémice, parte integrante do dia-a-dia
¢ do ambiente de negdcios, tornando-se e ssencial abordi-la
de modo sistematico e integrado. Assim, um Sisterma Nacional
da Qualidade (SNQ) normalmente aparece constituido por varios
elementos; anormalizagfio, a metrologia, a avaliagio da conformidade,
a acreditagdo, 0s regulamentos técnicos e as medidas sanitarias
e fitossanitérias supartados por actividades 1o dmbita da educagdo,
farmaggo, informagio e sensibilizagio.

O diagnostico da situagdo existente em Mogambique, no que
refere ao desenvolvimento dos vérios elementos e actividades
de um SNQ, permitin constatar o seguinte:

a) A globalizagfio dos mercados, o desenvolvimento
da SADC e as vérias oportunidades de exportagio
exigem dos produtores de bens ¢ servigos a melhoria
continua da qualidade e a consequente demonstrago
dessa qualidade;

b) Os investimentos em projectos de grande d imensdo
exigema introdugdo de novas priticas no 4 mbito
da qualidade;

¢} Aconscincia de que a qualidade deve ser parte integrante
do ambiente econdmico ¢ crescente, coma resultado
dos esforgos de sensibilizagdo e ainda
do desenvolvimento de actividades po 4mbito geral
da qualidade;

d) O graude desenvolvimento dos vdrios elementos
de um SNQ ¢é ainda embriondrio, quer no que respeita
a infra-estruturas fisicas, quer no que refere aos recursos
humanos;

e) Os regulamentos técnicos e medidas sanitdrias
e fitossanitdrias em vigor necessitam de ser
desenvolvidos e adequados;

J Anparticipagdo nas actividades regionais e internacionais
¢ incipiente e necessita de ser reforcada;

g) As actividades de suporte aos elementos acima
mencionados, tais como eduncaglio, formacgo
e informagdo necessitam de ser equacionadas
¢ desenvolvidas;

h) O grau de desenvolvimento tecnalégico em alguns casos
ndo corresponde a necessidade de melhorar
o rendimento ¢ a gualidade da produgio;

i) Q enquadramento legal ndo responde as necessidades
de desenvolvimento do SNQ, necessitando de ser
reformulado e complementado,

A anilise da situa¢iio acima mencionada mostrou a necessidade
premente de definir uma politica da qualidade que servisse de
orientag&o aos vérios sectores da economia ¢ a todos os segmentos
da sociedade, disponibilizando mecanismos que permitam a devida
colaborag@o ¢ integraciio, dos vérios e lementos de um SNQ
cotrectamente estruturado.

Assim, a presente politica da qualidade ¢ a sua implementagio
permitir8o responder aos desafios acima mencionados, orientando
as infra-estruturas nacionais da qualidade de maneira coerente,
eficaz e oportuna ao servigo dos interesses e das necessidades
do pafs, tal como se estabelece nas politicas, planos e programas
de desenvolvimento. A politica da qualidade ¢ abrangente dizendo
respeito 4 totalidade das areas de interesse para o desenvolvimento
séeio-econdémico do pais e facilitara tanto a integragio regional
comg a internacional no que refere aos varios elementos do SNQ.

O sucesso na aplicagdo desta politica dependera da participagio
activa de todos os interessados ¢ p otenciais beneficidrios da
mesma; os érgdos do Estado, os sectores publico e privado, as
instituicdes de ensino e de pesquisa, as organizagdes nio
governamentais ¢ sGcio-profissionais, os cidadfos e a comunidade
emgeral,

2, Objectivos da Politica da Qualidade

A qualidade faz parte do dia a dia do cidadfo comum que, cada
vez mais, tem tendéneia a exigir produtos e servigos que satisfagam
as suas e xpectativas. Assim, por um lado estes deverfio ser
adequados a0 uso, s3os, seguros e ndo afectar o ambiente e par
outro deverdo ser facultados ao mais baixo prego, Os consumidores
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necessitam pois de ter a garantia de que os seus interesses sio
defendidos e satisfeitos no quotidiano; as empresas necessitam
de um ambiente que permita o seu desenvolvimento harmonioso
¢ que as ajude a criar a capacidade de fornecer produtos e servigos
de qualidade a pregos acessiveis e a administragdio publica necessita
porum lado, de se dotar de meios que permitam a sua modernizagio
¢ por outro, de assegurar transparéncia no seu aspecto regulador.

Quer o desenvolvimento regional, quer o internacional, levam
também a que seja necessario definir um quadro de referéncia,
onde as relagdes entre 0s agentes econdmicos, 0s consumidores
e a administrago piliblica se possam desenvolver de modo
harmonioso, articulados com os principios internacionais.

Assim, 0s objectivos a atingir com o desenvolvimento da politica
da qualidade deverdo convergir para o objectivo geral de contribuir
para a melhoria continua da qualidade de vida dos cidad3os, através
dos seguintes objectivos especificos:

2.1. Proteccdo, defesa da saide e seguranga do consumidor,
através de ac¢des que:

—~Apoiem a criagdo de mecanismos de consciencializagio e
informacdo do consumidor;

— Promovam a criagdo e desenvolvimento de Associagdes
de Consumidores;

— Assegurem o desenvolvimento de um subsistema
harmonioso de normalizagio;

— Permitam desenvolver um subsistema de metrologia
adequado;

— Permitam o apoio ao desenvolvimento de legislacdo de
protec¢do aos consumidores nos varios dominios.

2.2. Conservagdo e protecgdo sustentaveis do meio ambiente,
através de acgdes que:

— Promovam o desenvolvimento e a aplicag@o de normas
ambientais moc¢ambicanas baseadas em normas
internacionais ¢ adequadas as necessidades do pais, que
sirvam de base ao desenvolvimento da legislacio nacional;

— Promovam a introdugdo e a aplicagdo de normas de gestio
ambiental, baseadas em normas internacionais;

- Promovam o desenvolvimento e a aplica¢do de normas
sobre a qualidade do ar, do solo, da Agua e sobre a
protec¢do dos recursos naturais.

(39

.3. Contribui¢do para um ambiente propicio ao
desenvolvimento econdmico nacional através da
mntroducdo de mecanismos que permitam:

— Encorajar um ambiente favoravel a iniciativa privada
nomeadamente no que refere a criagdo de pequenas e
médias empresas; e ao apoio aos seus esfor¢os para a
melhoria da qualidade;

- Incentivar o0 empresariado nacional, em particular as
empresas que se distingam na implementagio de
mecanismos que permitam melhorar a quahdade dos seus
servi¢os ou produtos;

- Encorajar a cooperagio entre as empresas;

~ Facilitar o desenvolvimento de mecanismos de certificagéo;

- Promover e mcentivar a inovagdo e a transferéncia de
tecnologia;

- Reforgar e promover o desenvolvimento das infra-

-estruturas da qualidade para fazer face aos novos desatios.

2.4. Contribuigdo para o aumento da produgéo e das
exportagOes através de:

~ Aumento da produtividade ¢ da competetividade da
economia nacional;

—Melhoria da qualidade;

- Identificagdo e divulgacdo de oportunidades comerciais;

- Criagdo de redes de informagao.

2.5. Criagdo da cultura e da consciéncia nacional da qualidade
que permitam ter em conta o papel do$ consumidores,
dos agentes econdmicos e da administragio publica na
melhoria da qualidade de vida, através de acgdes de:

—Sensibiliza¢do para a qualidade, incluindo palestras, boletins
de divulgagido, revistas, semanas da qualidade, criagio
de gabinetes da qualidade na administragdo publica,
comemoragdo dos dias festivos relacionados com a
qualidade, entre outras;

— Promogdo da qualidade criando prémios da qualidade
e um ambiente propicio ao desenvolvimento
de associagdes para a qualidade;

— Promogdo da exceléncia nas organizagdes, incluindo
prémios de exceléncia bem como a criagdo de associagdes
para a exceléncia.

2.6. O desenvolvimento do potencial humano, através de
acgdes de:

— Introducdio de disciplinas sobre a qualidade nos varios
niveis de ensino;

— Educagio para a qualidade;

-~ Formagéo e valorizagdo profissional, incluindo
a certificagdo/acreditagdo de pessoal;

— Intercambio de informagdes e de experiéncias.

3. Desenvolvimento do Sistema Nacional da Qualidade

Um Sistema Nacional da Qualidade deve contar com elementos
devidamentc coordenados entre si para que possa servir com
eficdcia as necessidades do pais. O desenvolvimento de um SNQ
integrado e harmonioso, baseado na presente politica, contribuird
para a eficiéncia, para a produtividade, para a cria¢do da riqueza
e consequentemente, para a melhoria da qualidade de vida.

Estes elementos, embora de forma embriondria, encontram-se,
na sua maioria presentes em Mogambique. Torna-se pois necessario
dota-los de capacidade adequada e de mecanismos
de coordenacdio e integragdo que permitam que oS mesmos
se convertam em instrumentos eficazes para o desenvolvimento
do pais.

O SNQ sera desenvolvido com o fim de garantir o cumprimento
dos objectivos defimdos para a presente politica da qualidade,
de acordo com as necessidades e particularidades nacionais
e seguindo os principios e directrizes internacionais. O
estabelecimento do SNQ serd objecto de legislagio especifica,
devendo os seus elementos e actividades obedecer as seguintes
directrizes gerais:

3.1. Conselho Nacronal da Qualidade

O Conselho Nacional da Qualidade (CNQ) é o 6rgdo responsavel
por coordenar a implementa¢do da politica da qualidade e 0 SNQ.
O CNQ sera reestruturado passando a ser presidido pelo
Primeiro-Ministro, coadjuvado por um o6rgdo executivo.
A composigdo e fungdes do CNQ serdo objecto de legislagdo
cspecifica.
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3.2, Normalizagdo

As actividades no dmbito da normalizagfio sdo geridas pelo
Instituto Nacional de Normalizagéo e Qualidade (INNOQ), entidade
de Ambito nacional e tém como objectivo elaborar normas e outros
documentos de caracter normativo de ambito nacional e participar
no processo de elaboragdo de normas regionais ¢ internacionais.
O INNOQ desenvolvera a Sua actividade de acordo com
as orientagdes do CNQ.

O desenvolvimento das Normas Mogambicanas (NM) deverd
ser adequado s necessidades nacionais e respeitar as orientagdes
internacionais sobre o assunto. As actividades sero desenvolvidas
no ambito das Comissdes Técnicas de Normalizagdo (CTN)
de acordo com as directivas e metodologia definidas para o efeito.
Os Ministérios e instituigdes do Estado sfo obrigados a participar
activamente nas CTN, as organizagdes privadas sdo aconselhadas
a ser parte determinante do processo uma vez que sdo dos principais
utilizadores das normas.

Serdo consideradas Normas Mogambicanas os documentos
elaborados de acordo com as directivas aplicaveis. Estes serdo
homologados pelo INNOQ que os editard e disseminara,

O Governo priorizard a adesdo e refor¢o da participagiio
na normalizagdo regional e internacional,

3.3. Metrologia

As actividades no dmbito da metrologia sdo geridas pelo INNOQ,
entidade de dmbito nacional e tém como objectivo garantir o rigor
e aexactiddo das medigdes realizadas, assegurando que as mesmas
sejam rastreaveis a nivel nacional, regional e internacional bem
como a manutengdo e desenvolvimento dos padrdes das unidades
de medida.

No ambite da metrologia sera priorizado o estimule
a0 desenvolvimento da base legal ¢ a criagdo da infra-estrutura,
para a metrologia legal e industrial, que permita que as actividades
metrologicas sejam instituidas ou aperfeigoadas e estendidas
4s vdrias regides do pais com prioridade para as que constituem
corredores para a circulagdo de mercadorias.

O INNOQ no dmbito da metrologia legal deverd manter ligages
estreitas com outras entidades como as autarquias locais e entidades
privadas, com o objectivo de assegurar o funcionamento
¢ a transparéncia destas actividades,

3.4, Avaliagiio da conformidade

As actividades no dmbito'da avaliagdo da conformidade devem
ter em atengdo as necessidades nacionais, ndo ser descriminatdrias,
ser transparentes ¢ gvitar barreiras desnecessatias ao comércio,
baseando-se sempre que possivel em normas e guias internacionais.
Estas actividades tém como objectivo geral garantir a qualidade
de produtos ¢ servigos.

Os organismos que realizam actividades no dmbito da avaliagdo
da conformidade deverdo privilegiar acordos de reconhecimento
mituo que ajudem a redugdo de custos e a eliminaglio das barreiras
técnicas ao comercio,

3.4.1. Certificagio (de produtos, sistemas ¢ pessoas)

A certificaclio ¢ da responsabilidade de organizagdes estatais
ou privadas autorizadas para o seu exercicio em dreas especificadas
pela entidade de acreditagio. Enquanto a entidade de acreditagdo
ndo estiver criada, competird ao INNOQ, conforme o0s seus estatttos,
assegurar o registo das entidades de certificagdo.

A gestio da marca nacional de conformidade serd
da responsabilidade do INNOQ.

3.4.2. Infra-estrutura de ensaio e de inspecgdo

As actividades de ensaio afectam varias areas ¢ sdo realizadas
por Jaborat6rios de ensaio operados por instituiSes governamentais,
de pesquisa, académicas ¢ do sector privado,

Tomar-se-§0 as medidas necessarias para assegurar que
os laboratérios estatais pertinentes serdo acreditados no menor
tempo possivel no que refere a ensaios prioritdrios,

Os laboratorios ¢ os organismos de inspecglio estatais ou
privados que pretendam integrar o §NQ deverdo obedecer
acritérios a serem estabelecidos no dmbito do CNQ.

3.5. Acreditagdo

O desenvolvimento das actividades de acreditagdo deverd ser
efectuado de acordo com as necessidades € numa primeira fase,
com recurso ao sistema de cooperagfio regional ou através
da cooperag@io com outros organismos de acreditagio ¢ usando
um “ponto focal” nacional para,este efeito. O objectivo final serd
a criagio de um organismo nacional de acreditagdo, que venha
a ser responsavel pela acveditagdo de:

a) Laboratorios de ensaio;

b) Laboratorios metroldgicos ¢ de calibragio;

¢) Organismos de certificagfio de produtos ¢ sistemas;
d) Organismos de inspecgdo;

¢) Organismos que operem a certificagdo de pessoal;
/) Programas de formagdo.

Na primeira fase deverd ser priorizada a definigao de estruturas
e a formagdo de quadros técnicos nacionais, nomeadamente
auditores e consultores, que permitam a participagio e a integragdo
do pais no sistema regional e construir as bases para criar
o0 Organismo Nacional de Acreditagdo,

3.6. Regulamentos téenicos e medidas sanitarias ¢ fitossanitdrias

Os regulamentos técnicos sdo elaborgdos pelas autoridades
competentes, tais como os Ministérios responsdveis pelo ambiente,
satde, agricultura, pescas, indistria, coméreio, turisma, construgdo,
transporte, camunicagdes, recursos minerais, energia e outros,
nos aspectos que se referem & protecgdo da satide e seguranga
das pessoas € do meio ambiente. Na sua elaboragéio deve-se ter
em linha de conta as particularidades nacionais conjugadas com
o estabelecido no Acordo do OMC sobre as Barreiras Técnicas
ao Comércio (TBT).

As medidas sanitrias ¢ fitossanitarias sdio desenvolvidas em
dreas que se referem & protecgdo da vida humana, animal e vegetal
e devem ser definidas, sempre que possivel, com base nas
recomendagdes do Acordo do OMC sobre a Aplicagiio das Medidas
Sanitdrias ¢ Fitossanitarias (SPS), tendo em atengiio as
especificidades nacionais,

Na elaboragdo dos regulamentos téenicos deve seguir-se
o método de referéncia a normas, A revisdo e revogagio das NM
referidas em textos Jegais é coordenada pelo INNOQ com
a participacdo de todas as entidades com competéncia regulamentar
na matéria, que deverdo integrar as CTN respectivas.

3.7. Educagéa e formagdo

Sendo grandes as mudangas na sociedade ¢ na economia
decorrentes dos novos desafios da globalizaglo, torna-se premente
assegurar que os varios intervenientes tenham oportunidade de
obter o conhecimento de que necessitam. Neste contexto, a
aprendizagem das especializagbes ¢ téenicas modernas serd
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essencial e serd portanto necessario desenvolver e adoptar
programas apropriados que sejam ministrados nos curricula do
ensino primario e secundario, do ensino técnico nos niveis
apropriados das universidades ¢ ainda na formagdo especializada
de adultos. com o objectivo de criar uma cultura nacional da
qualidade.

No dmbito da formacao, particular atengdo devera ser prestada
ao desenvolvimento da bolsa de formadores, de auditores e de
consultores que realizem actividades no &mbito da avaliagéo da
conformidade ¢ da mclhoria da qualidade.

Em particular, considera-se a necessidade de formar consultores
¢ auditores que operem a certificacdo de sistemas de gestdo da
seguranga e saude no trabalho, sistemas de gestdo da qualidade
¢ de gestao ambiental, sistemas de gestdo da andlise de riscos e
controle de pontos criticos (HACCP) ¢ outros.

3.8. Rede de informagio

A criagdo de uma rede de informagiio adequada, que envolva
0s var1os intervenientes no SNQ, ¢ determinante para garantir o
sucesso das varias accdes no dmbito da quahdade. Assim
¢ necessario desenvolver as mfra-estruturas que permitam o acesso
¢ o fluxo da informagao sobre os varios elementos do SNQ.

3.9. O movimento nacional para a qualidade

O Governo incentiva e apoia o desenvolvimento de um
movimento nacional para a quahdade. Este movimento permitird
disseminar para toda a sociedade ¢ em particular para a comunidade
de negocios a necessidade de tornar a qualidade uma pratica
didria.

4. Papel dos virios intervenientes na politica da qualidade

A qualidade deve resultar da integragdo dos esforgos dos varios
sectores da sociedade, tanto publicos como privados.

As prioridades e os campos de ac¢do dos elementos do SNQ,
serdo fixados tendo em atengdo as prioridades definidas pelos
programas nacionais tais como os programas do Governo
¢ 0 PARPA, comjugados com as prioridades definidas pelas diversas
politicas sectortais.

A implementacio dos objectivos preconizados na politica
da qualidade depende do grau de envolvimento
¢ de comprometimento do Governo e de cada um dos parceiros na
sua implementagdio. Assim, foram identificados como principais
intervenientes neste processo 0s seguintes:

4.1. O Governo

O Governo atraves dos seus orgiios devera ter um papel
cducativo e dinamizador da tmplementagdo da presente politica
da qualidade, sendo este papel fundamental e determinante para
aconcretizagdo dos objectivos fixados. Competird assim ao Governo
tracar a visdo, a politica ¢ o quadro geral que regulard a mtervengdo
dos varios mteressados, cabendo-lhe ainda criar mecanismos que
permitam uma correcta protecgiio ao consumidor por um lado
¢ por outro que assegurem a participagio do sector privado.

O papel do Governo sera assim o seguinte:

a) Assegurar que as acgdes tendentes a concretizar a
presente politica sejam efectivadas ¢ convirjam nos
pimcipios regionais ¢ intcrnacionais ¢ s¢ rejam pela
transparéneia do relacionamento entre 0s varios
sectores, tendo em atengdo 0s interesses nacionais;

h) Desenvolver e aprovar a legisla¢do que permita
a implementagio da presente politica;

¢) Assegurar que na elaboragdo de regulamentos técnicos
sobre bens e servigos e sempre que tal se mostre
adequado se siga o método de referéncia a normas;

d) Reforgar as istituigdes de inspec¢do encarregues
de assegurar o cumprimento dos regulamentos técnicos;

¢) Promover a introdug¢do de praticas adequadas
de qualidade no sector cstatal e publico, nomeadamente
pela criagdo de gabinetes da qualidade e pela introdugdo
de sistemas de methoria da qualidade;

/) Estabelecer a obrigatoriedade de os bens e servigos
adquiridos pelo Estado estarem, sempre que tal
se justifique, em conformidade com as Normas
Mogambicanas ou na sua auséncia outras aceites pelo
INNOQ;

g) Reforgar onde existam e criar onde se torne necessario
mstituigdes que participem e facilitem a implementagéo
da politica da qualidade, incluindo 0 CNQ;

h) Promover a criagdo de uma consciéncia nacional
da qualidade e garantir uma abordagem integrada
a gestdo da qualidade que envolva todos os sectores
da economia e 0s varios segmentos da sociedade;

i) Promover e apoiar a criagio de mecanismos que contribuam
para a consciencializagdo, informagdo ¢ defesa
do consumidor e em particular para o desenvolvimento
das Associagoes de Defesa do Consumidor;

/) Estabelecer uma politica de incentivos ds empresas que
se distingam nos processos de melhoria da qualidade,
que inclua o dar preferéncia as mesmas em concursos
publicos para aquisi¢des para o Estado;

k) Promover a participag¢dio do sector privado has vérias
ac¢des de implementagéo da politica da qualidade;

!} Promover e participar na formagido de profissionais
da qualidade;

m) Promover o desenvolvimento das infra-estruturas
da qualidade baseadas em principios internacionais;

n) Comparticipar no financiamento conforme for apropriado,
do programa de implementacéo da politica da qualidade;

o) Mobilizar outros paises, organizagdes ¢ agéncias
de cooperagdo para que apoiem e financiem
a implementagdo da politica da qualidade;

p) Financiar a filiagdo ¢/ou a participagio do pais nas diversas
organizagdes regionais e internacionats, entre outras
aSADC, a Convengao Inter Africana para a Protecgiio
de Plantas (IAPSC), a Organizagio Regtonal Africana
de Normaliza¢do (ORAN), a Organizagio Internacional
de Normalizagdo (ISO), a Comissdao Electrotéenica
Internacional (CEI), a Organizac¢io Internacional
de Metrologia Legal (OIML), o Bureau Internacional
de Pesos e Medidas (BIPM), a Unido Internacional
de Telecomunicagdes (UIT), a Convengiio Internacional
para a Protec¢do de Plantas (IPPC), a Organizagio
Internacional de Epizootias (OIE), 0 CODEX e aAgéncia
Internacional de Energia Atomica (AIEA).

4.2. Asociedade civil

A immplementagiio da politica da qualidade exigird um amplo
envolvimento da sociedade civil e em particular das associagoes
quer sejam de consumidores, sdcio-protissionais ou outras e ainda
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das associagdes para a promogdo da qualidade e da exceléncia
dos sindicatos e dos média, para que se atinjam os objectivos
preconizados,

Assim, a sociedade civil é encorajada a, no processo
de implementag#o desta politica, empreender as seguintes iniciativas
em ¢oordenagdo com os varios parceiros:

g) Promover e participar nas acgdes de educacio e formagéo
para a qualidade;

b) Participar na disseminagdo de informagfio sobre
a qualidade;

¢) Implementar acgdes que promovam a melhoria
da qualidade e do ambiente;

d) Promover a criagdo de associagdes onde tal se torne
necessario e reforgar as existentes;

e) Promover a representacfio das associagdes pertinentes
nos orgdos e comissdes técnicas relevantes, no ambito
da qualidade;

/) Apresentar sugestdes sobre a melhoria da politica da
qualidade ¢ methores formas para a sua implementagio.

Em especial 0s média sdo encorajados a terem um envolvimento
activo na disseminagdio da informac#o relacionada com a qualidade
¢ a melhoria da produtividade de modo a que as mesmas possam
ter efeito multiplicador e impacto nacional.

4.3, O sector privado

QO sector privado tem um papel preponderante na implementagéo
da politica da qualidade, sendo chamado a participar
no desenvolvimento da infra-estrutura nacipnal para a qualidade,
aproveitando as oportunidades-especificas de negdcio resultantes
da sua execugdo.

Assim, em estreita colaboragdo com o Governo e demais
parceiras, o sector privado ¢ encorajado a:

a) Methorar a qualidade dos seus produtos e servigos,
garantindo a introdugdo de praticas internacionais
no dominio da qualidade e contribuindo para o aumento
da competitividade;

b) Participar através dos scus representantes nos orgios
¢ comissdes téenicas relevantes no dmbito
das infra-estruturas para a qualidade;

¢) Participar em e promover eventos nacionais para a
qualidade, incluindo prémios nacionais da qualidade
¢ outros;

d) Participar em e fomentar ac¢des de disseminagdo
da qualidade tais como reunides, semindrios ¢ divulgagiio
em jornais, revistas e outros meios apropriados;

e¢) Desenvolver os recursos humanos, formando os técnicos
necessdrios 4 melhoria da qualidade dos seus produtos
e servigos;

J Investir no desenvolvimento das infra-estruturas da
qualidade, aproveitando as oportunidades de negocio
decarrentes da implementagfio da politica da qualidade;

&) Participar no financiamento das actividades de apoio
a qualidade.

4.4. As Agéncias de Cooperagdo para o Desenvolvimento

O desenvolvimento e implementagdo de politicas e programas
de qualidade que se integrem nos principios internacionais definidos
sobre o assunto, constitui hoje um dos pontos principais para a
implementacio de alguns acordos decorrentes da OMC, bem como

de outras organizagdes internacionaisespecializadas e é um dos
aspectos fundamentais da concretizagdo de alguns dos acordos
de cooperagdo regional, quer na SADC, quer noutros blocos tais
como o dos paises da orla do Oceano Indico.

Assim, espera-se que as diversas agéncias de cooperagio
bilateraf e multilateral tenham um papel determinante como parceiras
para o desenvolvimento sustentdvel do SNQ e tomem iniciativas
no sentido de:

a) Apoiar o programa de implementagdo da politica da
qualidade;

b) Mobilizar apoios de outros parceiros para a execugio
de programas prioritdrios;

¢) Apoiar programas de transferéncia de tecnologia de e
para o pais que permitam aumentar a qualidade € a
competitividade nacionais;

d) Apoiar programas de transferéncia de informagiio ¢ de
conhecimento que permitami o desenvolvimento da
infra-estrutura adequada;

e) Apoiar a participagdo do pais na$ organizagdes
internacionais relevantes e em eventos internacionais
de debate sobre assuntos relacionados com a qualidade;

J) Apoiar a formago de téenicos e especialistas nacionais
que permitam a implementagio da politica da qualidade.

5. Ligacéio com organismos regionais e internacionais no Ambito
doSNQ

A cooperagiio internacional no &mbito da qualidade enquadra-
se nos objectivos gerais da politica externa de Mogambique, Assim,
as entidades integrantes do SNQ deverdo actuar de acordo com
os principios gerais estabelecidos pelos organismos regionais
¢ internacionais deste dominip, de que Mogarmbique € subscritor,
tendo no entanto, sempre em linha de conta as particularidades
do pais:

No que refere & cooperagdo regional assinalam-se em especial
os acordos que sobre o assunto surjam no ambito da Nova Parceria
para o Desenvolvimento de Africa (NEPAD), protocolos especificos
no dmbito da SADC, iniciativas no dmbito da cooperagio
dos paises da orla do Oceano Indico ¢ a utilizagéio do apoio
de organismos de cooperagdo regional ¢ multilateral.

Assim, com vista a promover a cooperagdo internacional
e regional, Mogambique propde-se a:

@) Criar condicdes para a participacao activa nas Organiza¢des
Internacionais ligadas as diversas fungdes do SNQ,
através do reforgo da filiagdo nas mesmas e do apoio a
participagdo de representantes do sector publico ¢
privado nas rcunides pertinentes;

b) Criar condigbes para um acompanhamento ¢ participaciio
efectivos na implementagdo dos acordos decorrentes
da OMC e em particular nos acordos sobre 0 TBT ¢ @
SPS;

¢) Criar condig@es para a participagdo activa nas actividades
dos organismos regionais ligados as diversas fungdes
do SNQ, em particular no ambito da NEPAD, da SADC
e no dos paises da orla do Oceano {ndico;

d) Promover a divulgaciio das acgGes levadas a cabo a
nivel internacional e regional que tenham relevéncia
para 0 SNQ.

6. Financiamento da politica da qualidade

A adopgo da politica da qualidade responde a necessidades
prementes do desenvolvimento econdmico, devendo ser seguida
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de acgdes que permitam a sua operacionalizagdo. As questdes
relacionadas com o financiamento assumem particular importancia
no processo de operacionalizagio da mesma.

Sabe-se no entanto que, sendo incipientes as infra-estruturas
para a qualidade no nosso pais, os investimentos necessarios
para desenvolver o SNQ sio avultados e integram, quer a criagfo
de infra-estruturas adequadas (edificios, laboratorios, equipamentos
etc.), quer a criagdo da capacidade humana necessdria para
operacionalizar e desenvolver o sistema de modo harmonioso.
Estes investimentos, devido a sua natureza social, sdo habitualmente
financiados pelos governos; no entanto, quer o sector privado
que é um dos principais actores ¢ beneficidrios do sistema, quer
a comunidade internacional devem ter um papel determinante no
seu financiamento.

As empresas sdo convidadas a promover e realizar investimentos
que permitam melhorar os seus sistemas de gestdo da qualidade,
incluindo, tanto os aspectos de equipamento como os da formagdo
de pessoal e a assumir uma participagio activa nas actividades
do SNQ em particular aquelas que pela sua natureza sejam
auto-sustentaveis.

O Governo podera criar incentivos financeiros que promovam
e facilitem a introdug@o de sistemas de qualidade nas empresas.
Estes podem incluir, entre outros:

a) A redugdo de impostos na aquisi¢do de equipamentos
para efeitos de ac¢des de melhoria da qualidade;

b) O apoio a procura de mecanismos de financiamento
da assisténcia técnica para a implementagio
dos sistemas.

O Governo fomentard a criagdo de um fundo para a promogio
e desenvolvimento da qualidade em parceria com o sector privado.
Este fundo podera ser usado para financiar acgdes como as inseridas
no movimento nacional para a qualidade e podera ser articulado
com outros fundos existentes.

O Sistema Nacional da Qualidade deverd tornar-se
auto-sustentivel de modo a que a contribuigio financeira do Estado
seja a menor possivel, centrando-se mais no financiamento
A participagio nas actividades regionais e internacionais.

No entanto, o desenvolvimento e a sustentabilidade do SNQ
ndo dependem apenas dos investimentos iniciais necessarios
a criagdo da infra-estrutura. Assim, a sustentabilidade das entidades
criadas no dmbito do sistema devera ser assegurada no geral pelo
Governo (central, provincial e local), pelo sector privado, pela
geracdo de fundos através dos servigos prestados (inspecgio,
ensaios, auditorias, certificagdo, acreditagio,
informagio/documentdcio, formagdo, assisténcia técnica etc.),
assim como por contribuigdes de sectores beneficiarios do sistema
(exportagdes, importagdes etc.).

7. Quadro legal

O quadro legal a desenvolver acomodard no topo os
documentos legais primarios, que so os que lidam com: o Sistema
Nacional da Qualidade; o Conseltho Nacional da Qualidade; uma
infra-estrutura para a acreditagdo internacionalmente aceite e ainda
a actualiza¢do dos estatutos do INNOQ:

Sera desenvolvida legislagdo para a area da metrologia, da qual
dependem grandemente a industria e a sociedade. Neste 4mbito,
a curfo prazo sera criada a base legal para apoio & metrologia
industrial ¢ para a metrologia legal.

Serdo analisadas as normas e os regulamentos técnicos
relacionados com a satde, alimentos, seguranga e ambiente
actualmente existentes e as medidas sanitarias e fitossanitérias,
revendo-os ¢ desenvolvendo se necessario novas normas,
regulamentos técnicos e medidas sanitarias e fifossanitarias, em
consondncia com os principios internacionais sobre este assunto.
As implica¢des da adopgdio de normas, regulamentos técnicos
e medidas sanitarias e fitossanitdrias em paises com trocas comerciais
com Mogambique serio sistematicamente analisadas.

As politicas a desenvolver para as vdrias areas e a legislagio
especifica dos diferentes 6rgdos do aparelho de Estado deverdo
conter elementos que assegurem a aplicagdo de principios e prdticas
da qualidade, articuladas com a politica da qualidade objecto deste
documento.

8. Estratégia de implementagio

A estratégia de implementagdo € o conjunto de directrizes que
orientardo a programagio das intengdes ou actividades, visando
assegurar a materializagdo da politica da qualidade. Esta tem como
finalidade assegurar que o desenvolvimento do SNQ obedega
aos objectivos da politica da qualidade e em particular que o seu
funcionamento contribua para a melhoria da qualidade de vida
da populacdo.

Sendo as infra-estruturas para a qualidade incipientes, o esforgo
que é exigido para o seu desenvolvimento é apreciavel, sobretudo
tendo em atencdo a pressdo exercida pela necessidade
de implementar o protocolo comercial da SADC e de fazer face
aos desafios decorrentes da implementagdo dos Acordos da OMC.
Este esforgo devera assim, ser centrado ndo s6 no desenvolvimento
das infra-estruturas materiais, mas também na formacg#o
e desenvolvimento dos recursos humanos necessarios para dar
corpo as entidades que participam no SNQ e na criagdo de uma
cultura da qualidade em todos os sectores de economia e na
sociedade em geral.

A estratégia de implementac#o da politica da qualidade devera
basear-se nos seguintes principios gerais:

a) O SNQ deveri abarcar todo o territdrio nacional, devendo
ser coordenado por uma lnica entidade, mas cabendo
asuaimplementagdo conforme for apropriado aos varios
sectores ¢ instituicdes do Estado, do sector privado,
das organizagbes niio governamentais, das associagdes
econdmicas, de profissionais e de consumidores
e outros interessados;

b) A defini¢io dos programas ¢ projectos de implementagdo
da politica da qualidade dgverd ser participativa,
cothendo os pontos de vista dos interessados;

¢) Todos os sectores do Estado ou privados deverdo
inscrever nos seus programas as acgdes relacionadas
com a melhoria da qualidade dos seus produtos ¢/ou
servigos articuladas no ambito do SNQ.

A criagio das infra-estruturas serd estendida a tado o territério
nacional, numa primeira fase agrupado em trés grandes regides:
Norte, Centro e Sul. As infra-estruturas basicas serdo desenvolvidas
num periodo maximo de 5 anos, o SNQ operard em pleno num
periodo ndo superior a 8 anos.

A estratégia de implementagdo devera ser acompanhada por
um amplo movimento nacional para a qualidade encorajado
¢ apoiado pelo Govemo.
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Serfio os seguintes os objectivos gerais, acgGes € mefas a alcangar
em relagdo a cada um dos elementos e actividades do SNQ:

8.1. Normalizagéo

As ac¢des no dmbito da normalizacio serfio levadas a cabo
tendo em vista 0 desenvolvimento completo deste glemento
do SNQ tornando-o funcional e capaz de responder aos objectivos
da politica da qualidade, em particular os referidos nos pontos
2.1,2.2 2.4 do presente documento.

Estas acgdes terdo a participagdo de todos os intervenientes
em cada assunto objecto de normalizagio, entre outros, Ministérios,
instituigdes de investigagdo, universidades, associagdes
econdmicas ¢ de profissionais, associages de consumidores,
sector empresarial, etc,

8.1.1. Acgles
As principais ac¢bes a realizar no ambito da normalizagdo sdo:
a) Reforgar 0 INNOQ;

b) Assegurar ¢/ou reforcar a participagdo dos vdrios
interessados, sectores publico e privado no processo
de desenvolvimento das Normas Mogambicanas;

¢) Sensibilizar para a necessidade de participagiio dos vérios
interessados, sectores plblico ¢ privado no processo
de desenvolvimento das Normas Mocambicanas;

d) Desénvolver o acervo de Normas Moc¢ambicanas
adequado as necessidades dos sectores, pablico
e privado e hanmonizado regional € internacionalmente;

¢) Apoiar a criagio de mecanismos de consciencializagiio
¢ informagfo ao consumidor sobre a aplicagfio das
narmas;

£ Promover & criagio e desenvolvimento de Associages
de Consumidores;

g) Reforcar a adesfio as organizagdes regionais
e.internacionais de normalizago;

i) Participar nas actividades de normalizagio a nivel regional
¢ internacional.

8.1.2. Indicadores ¢ prazos
Curto prazo (2003 a 2006):

@) O Instituto Nacional de Normalizagiio ¢ Qualidade,
reforgado;

) Rede de instituigdes governamentais, ndo governamentais
¢ privadas nacionais agtuantes na area de normalizacio;

¢) Associagdes de consumidores reforgadas;

d) Normas basicas aprovadas em édreas prioritdrias
privilegiando as que asseguram a protecgo da salide
¢ seguranga do consumidor ¢ a protecedo do ambiente;

¢) Mecanismos de divulgagio e de sensibilizagdo sobre
a aplicacfio das normas estabelecidas;

J) Participagdo na normalizagdo regional reforgada;

g) Participacdo no TBT reforgada;

h) Adesdo d ORAN e A AlEA em 2004,

i) Membro de pleno direito da 180 e adesio a CEl em 2005.

Meédio prazo (2006 a 2009):

a) Organismos sectoriais de normalizacio criados;

b) Acervo de Normas Mogambicanas desenvolvido e
harmonizado regional e internacionalmente;

¢) Participaciio na normalizagéo internacional.

8.2, Metrologia
As acgdes no dmbito da metroiogia serdio levadas a cabo lendo
em vista o desenvolvimento completo deste clemento do SNQ
tornando-o funcional ¢ capaz dc responder aos objectivos
da paotitica da qualidade, em particular os referidos nos pontos 2.1
¢ 2.4 do presente documento. Lstas acgdes terfio a participagho
de todos os intervenientes em cada assunto espeeifico, entre
outros, Ministérios, institui¢des de investigaglo, universidades,
associagdes ccondmicas ¢ de profissionais, associagdes
de consumidores, sector empresarial, etc.
8.2.1. Accles
As principais acgdes a realizar no ambito da metrologia sdo:
) Criar o quadro legal de suporte;
#) Criar ¢ desenvolyer um centro nacional de metrologia
que suporte os servigos de calibragdo e de verificagdes;
¢} Estabelecer as normas ¢ os regulamentos téenicos
adequados que permitam a protecgdo dos
consumidores;
o) Criar 05 servigos de metrologia legal ¢ industrial;
¢} Reforgar a adesfio as organizagdes regionais e
internacionais no dmbito da metrologia.
§.2.2. Indicadores ¢ prazos
Curta prazo (2003 a 20006).
a) Quadro legal criado;
b) Regulamentos e Normas Mogambicanas basicas
estabelecidos;
¢) Embridio do Laboratorio Nacional de Metrologia - LNM
criado com padrdes de medida calibrados e rastredvers
nas dreas de massa, volume, comprimento, corrente
eléctrica, temperatura e forga;
o) Equipe técnica de metrologistas treinada;
¢) Embrido dos servigos de mestrologia legal e industrial
estabelecide nas regides Norte, Centro e Sul do pais;
J) Participagdo nas detividades regionais e na OIML
relorgada;
&) Adesio ao BIPM ¢ 2005,
Meédio prazo (2006 a 2009):
a) Capacidade institucional ¢ téenica de metrologia criada;
b) Rede de laboratorios de calibragiio cstabelecidas;
¢} Servigo Nacional de Metrofogia Legal ¢ Industrial
estabelecido ¢ operacional.
8.3. Avaliagio da conformidade
As acedes no dimbito da avaliagio da conformidade serfio levadas
acabo tendo em vista o desenvolvimento completo deste elemento
do SNQ tornando-o funcional ¢ capaz de responder aos objectivos
da politica da qualidade, em particular os referidos nos pontos
2.2,2.3 ¢ 2.4 do presente documento. Estas acgOes serdo realizadas
com a participagiio de todos os intervenientes em cada éarea
especifica, quer do sector estatal ou do privado.
8.3.1 Acgdes
As principais ac¢des a realizar no dmbito da avaliagdo
da conformidade sdo:
a) Estabelecer o esquema para a certificagio de produtos,
sistemas € pessoas;
b) Criar a redc de laboratdsjos acreditados;
¢) Reforgar os servigos de inspecciio.



3! DEDEZEBRO DE 2003

632—(89)

8.3.2. Indicadores e prazos:
Curto prazo (2003 a 2006):
a) Esquema de certificacdo para produtos, sistemas e
pessoas estabelecido;
b) Servigos de inspecgio reforgados;
¢) Pelo menos 3 laboratorios principais nacionais acreditados;
) Cursos principais ministrados pelo INNOQ certificados.
Médio prazo (2006 a 2009):
a) Rede de laboratorios nacionais de ensaio ¢ de calibragio
acreditados;
b) O INNOQ acreditado como organismo de certificago;

8.4, Acreditagio
As ac¢des no Ambito da acreditacdio serdo levadas a cabo tendo
em vista o desenvolvimento completo deste elemento do SNQ
de acordo cam os requisitos internacionais € no marco da cooperagiio
regional tornando-o capaz de responder aos objectivos da politica
da qualidade, em particular o referide no ponto 2.3 do presente
documento.
8.4.1, Acgdes
As principais acgdes a realizar no dmbito da acreditagfio s@o:
a) Desenvolver o quadro legal;
) Criar o Organismo Nacional de Acreditago.
8.4.2. Indicadores e prazos
Curto praze (2003 a 2006):
a) Quadro legal estabelecido;
b) Ponto focal para a acreditagdo criado ¢ funcional;
¢) Dois auditores formados e registados;
d) Ligagao eficiente com a estrutura regional.
Médio prazo (2006 a 2009):
Organismo Nacional de Acreditagdo criado.
8.5. Regulamentos técnicos ¢ medidas sanitarias e fitossanitarias
As acgdes no dmbito dos regulamentos técnicos e medidas
sanitdrias e fitossanitdrias serfio levadas a cabo de acordo com
as necessidades nacionais, baseadas em principios cientificos
€ em requisitos regionais e internacionais com o objectivo de
garantir a protecgdo dos consumidores ¢ do ambiente e a livre
circulagdo de mercadorias, respondendo aos objectivos da politica
da qualidade, em particular os referidos nos pontos 2.1 ¢ 2.2 do
presente documento. Estas acgbes terdio a partictpaciio, do CNQ,
dos Ministérios relevantes, do INNOQ, das instituigdes de
investigagdo, das universidades, das associagdes econdmicas e
de profissionais, das associagdes de consumidores, do sector
empresarial, etc.
8.5.1. Acgles
As principais acgdes a realizar no dmbito dos regulamentos
técnicos ¢ medidas sanitérias sdo:
aj Criar a infra-estrutura humana ¢ técnica necesséria para
permitir o correcto estabelecimento dos regulamentos
téenicos e medidas sanitarias e fitossanitarias;
b} Assegurar a revisdo dos regulamentos técnicos existentes
¢ o desenvolvimento adequado de novos regulamentos;
¢) Reforcar os servigos de inspecgdo, quarentena e os
laboratorios, para uma credivel avaliagdo de risco;
d) Criar uma entidade coordenadora para as guestdes
relacionadas com a seguranga de alimentos;
¢) Reforgar a participagiio nas reunides regionais
e internacionais relevantes.

8.5.2. Indicadores € prazos
Curto prazo (2003 a 2006):

a} Orientagdes para o estabelecimento de regulamentos
técnicos e SPS estabelecidas;

&) Pontos de inquérito para os Acordos TBT ¢ SPS,
estabelecidos e reforgados;

¢) Rede de informagdo entre as instituigdes governamentais
e privadas nacionais formada;

d) Levantamento ¢ actualizagio dos principais regulamentos
técnicos e criagdo de um banco de dados sobre os
mesmos;

e) Servigos de inspec¢do, quarentena e laboratdrios
reforgados;

J) Principios basicos estabelecidos para garantir a seguranga
dos alimentos alocados & disposigéo do consumidor;

g/ Participag@io nas reunjdes regionais e internacionais
relevantes.

Meédio prazo (2006 a 2009):

Entidade coordenadora de assuntos relacionados com
a seguranca de alimentos formada.

8.6. Educagiio e formagiio no dmbito da qualidade

As acgbes no ambito da educagio e formagio serfio levadas
a cabo tendo em vista a necessidade de suportar os vérios elementos
da politica da qualidade e de respander aos objectivos da mesma,
em particular os referidos nos pontos 2.5 e 2.6 deste documento.
Estas acgOes terdo a participagio, entre outros, dos Ministérios
directamente envolvidos, do INNOQ, das instituigdes de ensino,
das associagbes econdmicas ¢ de consumidores, do sector
empresarial e da sociedade em geral.

8.6.1 Acgdes

As principais acgdes a realizar no ambito da educaghio e formagdo
sao:

a) Criar a base humana ¢ técnica necessdria 4 implementagiio
doSNQ;

b) Introduzis conceitos e elementos da qualidade
¢ produtividade no sistema de educagio ao nivel
primdrio e secundério;

¢) Introduzir conceitos apropriados de normalizagio, gestdo
da qualidade e do ambiente em escolas de formagio
profissional, no ensino téenico e nas universidades;

d) Formar especialistas em qualidade;

e} Apoiar as empresas ¢ instituigdes nos seus esforgos
para a implementacdo de sistemas de gestio
da qualidade, do ambiente, da seguranga e satide
no trabalho, HACCP ¢ outros que contribuam para
o aumento da produtividade ¢ competitividade;

) Promover o "benchmarking ™ na exceléncia em negdcios.

8.6.2 Indicadores e prazos
Curto prazo (2003 a 2006):

a) Centro de formagiio em qualidade funcional;

&) Programas especificos sobre qualidade introduzidos em
instituicdes de ensino médio e superior;

¢) Programa de formagdo anual a funcionar com objectivos
¢ madulos claramente estabelecidos;

d) 200 participantes por ano nos cursos de formagio;

¢} 15 formadores preparados e 10 auditores de qualidade
¢ ambiente formados;
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J) 10 téenicas por ano a participarem em acgdes que permitam
a formagcdo de consultores nacionais.

Médio prazo (2006 o 2009):

a) Programas especificos sobre a quatidade introduzidos
em instituigdes de ensino primério;

b) Curso de pds graduagdo em “engenharia da qualidade”
estabelecido;

¢} Bolsa de formadores, auditdres e consuitores criada;

d) Cursos de quatidade a serem ministrados em escolas
ao0s varios niveis;

¢} 25 empresas por ano participantes em acgdes para
implementar sistemas da qualidade e de gestdio
ambiental.

8.7, Rede de informagio

As acgdes no ambito da informagao serdo levadas a cabo tendo
em vista a necessidade de suportar os vérios elementos da politica
da qualidade e responder aos objectivos 2.4 € 2.5 e em particular:

8.7.1. Acgbes
As principais acgdes a realizar no dmbito da informagdio sio:
a) Criar o centro e a rede nacionais de informagdo sobre
a qualidade;

b) Assegurar & comurtidade de negocios e 4s varias
instituicdes de informagio sobre as normas ¢ a qualidade
em geral, garantindo 3s empresas nacionais
¢ estrangeiras o acesso mais facil aos mercados;

¢) Gerir de forma eficiente a informagdo sobre qualidade;

d) Criar redes para troca de experiéncias em qualidade,
entre operadores econdmicos € outras organizagoes
de qualidade nacionais, regionais e intemacionais.

8.7.2. Indicadores e prazos
Curto prazo (2003 a 2006);

) Centro nacional de informago sobre a qualidade formadoy

b) Capacidade de resposta aos compromissos do pais na
SADC e nos acordos do TBT e SPS, da Organizagde
Mundial do Coméreio;

¢) Colecgdes de documentos de referéncia e de outro material
como videps dispeniveis.

Médio praze (2006 a 2009):

a) Base de dados moderna, baseada em tecnologias
de informagaio e em CD ROM, instalada ¢ operacional
no centro de,informagfio sobre a qualidade;

b) Centro nacional de informagao sabre a qualidade tuncional
€ actuante;

¢) Gestiio eficiente da informagio sobre a qualidade;

d) Redes para troca de experiéncias em qualidade entre
operadores econdmicos ¢ outras organizagdes
de dualidade nacionais, regionais ¢ internacionais
estabelecidas,

8.8, Movimento nacional para a qualidade

Serd levado a cabo um movimento nacional para a qualidade,
tendo em vista a necessidade de responder aos varios objectivos
da politica da qualidade. Este movimento envolverd os virios
intervenientes do SNQ ¢ a saciedade civil,

8.8.1. Acoles
As principais acgdes a realizar no dmbito do movimento nacional
para a qualidade s30;

o) Criar condigdes para que quer o sector privado quer as
instituicdes do Estado estejam cientes da necessidade
de aplicar principios de qualidade, contribuindo para
o desenvolvimento geral da economia;

b) Mudar a mentalidade ¢ a atitude das pessoas face
4 quatidade e criar a cultura da qualidade, com o apoio
efectivo dos média.

8.8.2. indicadores ¢ prazos
Curto prazo (2003 a 2006):

a) Semindrios, palestras e utras acgdes sobre a qualidade,
direccionadas para os virios segmentos da sociedade,
sistematicamente realizados;

b) 250 participantes anuais em acgdes de sensibilizagdo;

¢) Semana da quatidade e/ou més da qualidade oficializados;

d) Associagdes de promogao da qualidade e da exceléncia
criadas (curto e médio prazos);

¢) Acgbes de sensibilizagfio estendidas as provincias.

Meédio prazo (2006 a 2009)
a) Videos e publicagdes sobre a qualidade editados;
b} Prémio Nacional da Qualidade institucionalizado.
8.9. Quadro legal
As acgdes para 0 desenvolyimento do quadro legal serdo levadas
a cabo tendo em vista a fiecessidadg de criar uma base legal sélida.
€ transparente parg o desenvolvimento do SNQ,
8.9.1. Acgdes
As principais acgdes a realizar no ambito do desenvolvimento
do quadro legal s&o:

) Desenvolver a legislacfio apropriada para o funcionamento
do SNQ, em patticular no que refere ao CNQ, as
actividades de normalizagdo, metrologia, acreditagdio
¢ avatiagdo da conformidade;

b) Rever elau desenvolver os regulamentos téenicos e
medidas sanitdrias ¢ fitossanitarias, onde tal for
apropriado,

8.9.2. Indicadores e prazos
Curto prazo (2003 a 2006}
Rever ¢/ou desenvolver legislacio sobre:

«) Sistema Nacional da Qualidade;

b) Conselho Nacional da Qualidade;

¢) Estatutos do INNOQ;

dj Legislagdo base para a metrologia;

¢} Legislagio base para a certificagio;

) Legislac@o para 3 acreditagiio;
&) Revisfo dos regulamentos téenicos existentes;
) Desenvolvimento de novos regulamensos técnicos,

ANEXO1
Lista de abreviaturas e acrénimos
AIEA - Agéncia Internacional de Energia Atomica.
BIPM ~ Bureau Internacional de Pesos e Medidas.
CEl - Comissdio Electrotéenica Internacional.
CNQ - Conselho Nacional da Qualidade.
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CTN - Comissiio Técnica de Normalizacdo,

IAF — Férum Internacional de Acreditagdo,

IAPSC ~ Convengdo Inter-Africana para a Protecgiio
de Plantas.

ILAC - Cooperacdo Internacional para a Acreditacdo
de Laboratorios.

INNOQ - Instituto Nacional de Normalizagdo e Qualidade.

IPPC - Convengiio Internacional para a Protec¢do de Plantas.

ISO - Organizagdo Internacional de Normalizagdo.

NEPAD - Nova Parceria para o Desenvolvimento de Africa.

NM ~ Normas Mogambicanas.

OIE ~ Organizacao Internacional de Epizootias.

OIML - Organizagio Internacional de Metrologia Legal.

OMC - Organizagéo Mundial do Comércio.

ONN ~ Organismo Nacional de Normalizagfo.

ORAN - Organizagdo Regional A fricana de Normalizagio.

PARPA - Plano de Acgo para a Redugdo da Pbreza Absoluta.

SADC - Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral.

SNQ - Sistema Nacional da Qualidade.

SPS ~ Acordo da OMC sobre a Aplicagdo das Medidas
Sanitérias ¢ Fitossanitdrias.

TBT - Acordo da OMC sobre as Barreiras Técnicas ao
Comércio.

UIT - Unifo Internacional de Telecomunicagdes,

ANEXO2
Definigoes

O presente documento, refere varias expressdes que, embora
de facil compreensdo tém um significado preciso, pelo que
se apresentam de seguida as explicagdes pertinentes baseadas
na terminologia utilizada intemacionalmente:

Acreditagdo: Procedimento pelo qual um organismo autorizado
reconhece formalmente que um organismo ou pessoa ¢ competente
para levar a cabo tarefas especificas.

Autoridade: Organismo que exerce prerrogativas legais.

Avaliagdo da conformidade. Actividade cujo objectivo € o de
determinar directa ou indirectamente se as exigéncias aplicaveis
sdo satisfeitas.

Calibragdo: Conjunto de operagles que estabelecem, em
condigdes especificadas, a relagfo entre os valores de grandezas
indicados por um instrumento de medic#o ou sistema de medigiio,
ou os valores representados por uma medida materializada ou
materiaf de referéncia e os correspondentes valores realizados
por padroes.

Certificagdo: Procedimento pelo qual uma terceira parte
d4 uma garantia escrita que um produto, um processc ou um
servigo esta conforme as exigéncias especilicadas.

Comissdo Técnica de Normalizagdo (CTN): Comissdo com
cardcter permanente, responsavel pela elaboragio, revisio
¢ correcgdo das NM de uma determinada area de actividade.

Documento normativa: Documento que define regras, linhas
de orientagdo ou caracteristicas para actividades ou seus resultados.
Neste contexto os documentos normativos incluem nomeadamente
as normas, as especiticagdes téenicas, 0s codigos de boa pratica
e as directivas.

Ensaio: Operagdo técnica que consiste na determinagdo de
uma ou mais caracteristicas de um dado produto, processo ou
servigo de acordo com um procedimento especificado.

[nfra-estrutura: Sistema de instalagdes, equipamento ¢ servigos
necessarios para o funcionamento de uma organizagio.

Gestao da qualidade: Actividades coordenadas para dirigis
e controlar uma organiza¢do no que respeita a qualidade.

Inspeccdo: Avaliagdo da conformidade por observagio
¢ julgamento acompanhados de forma apropriada por medicdes,
ensaios ou comparagdes.

Medidas sanitdrias e fitossanitdrias — Qualquer medida que
se aplique:

—aproteger a vida ou a satide animal ou vegetal no territorio
de um Membro da OMC, dos riscos que decorrem
da entrada, estabelecimento ou disseminagio de pestes,
de doengas, de organismos portadores ou causadores
de doengas;

—aproteger a vida ou a salide humana ou animal no territério
de um Membro da OMC, dos riscos provenjentes
da presenca nos seus alimentos, bebidas ou ragdes
de aditivos, contaminantes, toxinas ou organismos
causadores de doengas;

— a proteger a vida ou a satde humana no territério de um
Membro da OMC, dos riscos provenientes de doengas
carregadas por animais, plantas ou produtos no seu
territdrio ou da entrada, estabelecimento ou disseminacdo
de pestes; ou

—a prevenir ou limitar outros danos no territério do Membro
da OMC, resultantes da entrada, estabelecimento ou
disseminacdo de pestes.

Merrologia: Ciéncia da medigio.

Merrologia legal: Parte da metrologia relacionada com
as actividades que resultam de exigéncias regulamentares ¢ que
se aplicam as medig¢des, unidades de medigdo, aos instrumentos
de medida e aos métodos de medigZo ¢ que sdo realizadas por
organismos competentes.

Metrologia industrial: Actividade que trata das técnicas
e garantias de rastreabilidade das medig¢oes efectuadas em
processos voluntarios de produgdo, inspec¢do ¢ controlo de
qualidade.

Norma: Documento, estabelecido por consenso ¢ aprovado
por um organismo reconhecido, que fornece para a utilizagdo
comum e repetida, regras, directrizes ou caracteristicas, para
actividades ou seus resultados, garantindo um nivel
de organizag#io 6ptimo, num dado contexto.

Normalizacdo: Actividade destinada a estabelecer, face
a problemas reais ou potenciais, disposi¢des destinadas a uma
utilizagdo comum e repetida, visando a obtengdo do grau optimo
de organizagao num dado dominio.

Norma Mog¢ambicana (NM): Documento estabelecido por
consenso ¢ aprovado pelo Instituto Nacional de Normalizagio
e Qualidade (INNOQ), que fornece, para utilizagia comume repetida,
regras, directrizes ou caracteristicas para actividades ou seus
resultados, garantindo num nivel de organizagdo 6ptimo, num
dado contexto.

Organismo Nacional de Normalizagdo (ONN); Organismo
de normalizagdo reconhecido a nivel nacional, que estd habilitado
a tornar-se o membro nacional das organizagdes internacionais
e/ou regionais de normaliza¢io que lhe correspondem.

Organizacdo Internacional de Normalizagdo: Organizaglio
de normalizagdo aberta 2o organismo nacional de qualquer pais.

Organismo Entidade de direito publico ou privado que tem
uma missdo e uma composiéﬁo delerminada.
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Organizagdo: Organismo estabelecido com base na participago
ou ades@o de outros organismos ou de singulares e que ¢ dotado
de estatutos e administragio préprios.

Padrio: Medida materializada, instrumento de medicdo, material
de referéncia ou sistema de medi¢do destinado a definiy, realizar,
conservar ou reproduzir uma unidade, ou um ou mais valorés
de uma grandeza para servirem de referéncia.

Politica da qualidade: Conjunto de intengdes e de orientagbes
de uma organizagdo, relacionadas com a qualidade, tal como
formalmente expressas pela gestao de topo. Esta defini¢éo pode
ser extrapolada para'um Pais,

Qualidade: Grau de satisfagdo de requisitos dado por um
conjunto de caracteristicas intrinsecas,

Regulamento técnico: Regulamento que estabelece
as caracteristicas de um produto ou processo a ele relacionadas
e os métodos de produgdo, incluindo as clausulas administrativas
aplicaveis, com as quais a conformidade ¢ obrigatoria. Este
documento pode também incluir ou tratar exclusivamente
de requisitos de terminologia, simbolos, embalagens, marcagio
e rotulagem e como eles se aplicam a um produto, processo
ou método de produgio.

Sistema: Conjunto de elementos interrelacionados
e interactuantgs.

Sistema de gestdo da qualidade: Sistema de gestdo para dirigir
¢ controlar uma organizag#o no que respeita & qualidade.

Resolugio n.” 52/2003
de 31 de Dezembro

Tomando em cansideragio o papel que a Comissiio Africana
de Aviagdo Civil, abreviadamente designada por AFCAC,
desempenha para o desenvolvimento da Aviagfio Civil Continental,
sendo Mogambique membro da Unigo Africana ¢ reconhecendo-
se as vantagens que terd a Replblica de Mogambique com
a adesfio a0 Estatuta revisto da AFCAC de 27 de Abril d¢ 2001,
no contexto da troca de informagio ¢ assisténcia, ao abrigo
do disposto na alinea f) do n.” 1 do artigo 153 da Constituigéo
da Repiblica, o Conselho de Ministros determina:

Artigo 1. A adeso da Republica de Mogambique ao Estatuto
da Comissdo Africana de Aviagio Civil - AFCAC, adoptado em
17 de Janeiro de 1969 e revisto em 27 de Abril de 2001, cujas textos
em lingua inglesa e a respectiva tradugdo em lingua portuguesa
seguem em anexo & presente Resolugdio e defa fazem parte
integrante.

Art. 2. Os Ministros dos Transportes ¢ Comunicagdes e dos
Negdcios Estrangeiros ¢ Cooperaglio ficam responsabilizados por
realizar todos os trdmites relativos ao efectivo depésito da presente
adesdo pela Repuiblica de Mogambique.

Aprovada pelo Consetho de Ministros, aos 2 d¢ Dezembro de
2003.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro, Pascoal Manwel Mocumbi.

Revised Constitution of the African Civil
Aviation Commission

PREAMBLE

WHEREAS civil aviation plays an important role in achieving
the objectives of'the Charter of the Organization of African Unity
{OAU) concerning the area of econamic cooperation, including
transport and communications;

WHEREAS the devefopment of safe and orderly air transport
services into, within and from Africa is to be established on the
basis of equality of opportunity and operated soundly and
economically as envisaged in the Convention on International
Civil Aviation opened for signature at Chicago on 7 December
1944;

WHEREAS the Aftican Civil Aviation Commission (AFCAC)
was crented by the Constitutional Conference convened by the
International Civil Aviation Organization (ICAQO) and the OAU at
Addis Abeba in 1964 and commenced to function in 1969, to become
an OAU specialized agency on | 1 May 1978;

WHEREAS the Abuja Treaty of 3 June 1991 adopted by the
Assembly of Heads of State and Government of the Member States
of the OAU has established the African Econemic Community
with the aim of deriving mutual benelit, coordination and integration
of civil aviation policies for, the social and economic development
of Africa;

CONVINCED of the necessity for a new common aeronautical
policy capabte of promoting the development of African airlines
and enhancing the African presence in the international air transport
industry;

RECOGNIZING the need to have African civil aviation
intergovernmenta) organizations adapt to changing technofogical
and developmental requirements of civil aviation;

RECOGNIZING that AFCAC should assist African States in
supplementing the work of ICAQ, the international body responsible
for the regulation of civil aviation worldwide;

Therefore, States parties to this Constitution Have dgreed 1o
the following provisions:

SECTIONI
GENERAL PROVISIONS

ARTICLE 1
Definitions
For the purpose of'this Constitution the terms and expressions
below shall have the following meaning:

AFCAC: Aftican Civil Aviation Commissjon.

AFCAC Constitution: this Constitution together with its
annexes.

AFCAC member State: an African State which has signed
the AFCAC Constitution, and has not since effectively
denounced it.

AFCAC Sub-Region: a sub-region of Africa, as defined by
the AFCAC Plenary.

AFCAC Plenary: the Assembly of designated representatives
of member States of AFCAC whose function are described
in Article 10 of this Constitution,

AFCAC Bureau: the Bureau described in Article 11 of this
Constitution,
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AFCAC Secretariat: the body described in Article 13 of this
Constitution,
Abuja Treaty: the Treaty Establishing the African Economic
Community adopted at Abuja, Nigeria on 3 June, 1991 and which
entered into force on 12 May 1994,

SECTION It
THE COMMISSION
ARTICLE2
Membership
AFCAC membership shall be open only to member States of

OAU. Each AFCAC member State shall enjoy an equal right to be
represented at AFCAC meetings.

ARTICLE3
Legal capacity
AFCAC shall enjoy in the territory of each member State such
legal capacity as is necessary to carry out its functions an meet
its functions and meet its objectives,

ARTICLE 4
Immunities and privileges
AFCAC, its Representatives and Staff shall enjoy the immunities
and privileges similar to those granted to OAU, its Representatives
and Staff.

ARTICLES
AFCAC Headquarters
AFCAC Headquarters is established in Dakar, Republic of

Senegal. The Headquarters may be transferred elsewhere by decision
of the AFCAC Plenary.

ARTICLE6
Objectives
AFCAC’s objectives shall be to:

a) Coordinate matters of civil aviation in Africa and cooperate
with ICAQ and all other relevant organizations and
other bodies as may be involved in the promotion and
development of civil aviation in Africa;

&) Promote the development of the civil aviation industry
in Africain order to fulfil objectives of the OAU Charter
of 1963 and Abuja Treaty of 1991;

c¢) Foster the application of ICAO Standards and
Recommended Practices for the stafety, security and
regularity of air transport; and

d) Examine any specific problems which may hinder the
development and operation of the African civil aviation
industry and, where possible, take the necessary actions
in coordination with member States as required.

ARTICLE7
Functions
AFCAC shall carty out the following functions to realize its
objectives:
a) Promote liberalization of air transport in Africa;
b) Promote the improvement and standardization of airports
and air navigation facilities and services in AFCAC
member States, and the safety oversight programme;

c) Carry out studies on economic and regulatory
developments in air transport, with particular focus
on their implications for Africa;

d) Encourage and support AFCAC member States to apply
ICAO Standards and Recommended Practices, and the
regional air navigation plans;

¢) Encourage and support the training and development
of personnel to serve in all fields of civil aviation;

) Foster and coordinate programmes for the development
oftraining facilities in Africa and to cope with the present
and future requirements of African personnel in all
fields of civil aviation;

g/ Monitor and facilitate the evolution of African and
international civil aviation;

h} Develop collective arrangements to secure the necessary
resources for further promotion of international civit
aviation, particularty those provided within the
framework of bilateral and multilateral programmes for
technical cooperation to AFCAC member States;

i) Coordinate activities:

1} Conducted joint by its member States;
2) Member States’ stands at other international
organizations’ meetings; and

J) Advise member States on all civil aviation matters, in
particular with respect to multilateral treaties, bearing
in mind African interests;

SECTIONHI
AFCAC STRUCTURES
ARTICLES
AFCAC composition

AFCAC js made of:
a) The Plenary;
b) The Bureau; and
¢) The Secretariat.

ARTICLE9
AFCAC Plenary Sessions

1. The Plenary Session, the AFCAC supreme body, shall
meet;
a) Once every three years in ordinary session as convened
by the Bureau; and
b) In extraordinary session upon the Invitation of the Bureau,
at the initiative of the Bureau itself or at the fequiest
addressed to the Bureau by a number of States pqual
to at least one-fifth of the total membership of AFCAC.
2. The Plenary session shall be open to all AFCAC member
States.
3. The quorum of the Plenary session shall be by simple majority
of AFCAC member States.
4. AFCAC member States shall be represented at the Plenary
sessions by duly accredited delegates.
5. Without prejudice to the provisions of Article 20, decisions
of the Plenary shall be adopted by a maiority of AFCAC member
States present and voting.

ARTICLE 10
Functions of the Plenary
The functions of the Plenary shall be to:
a) Issue policy guidelines through resolutions and
recommendations;
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b) Approve the AFCAC work programme, budget, rules
and regulations;

¢) Elect the President and Vice-Presidents to serve as members
of the Bureau;

d) Determine its own internal organization, arrangements
and procedures, including the establishment of
committees as deemend appropriate;

¢) Establish committees and working groups, as necessary,
to study special aspects of civil aviation in Africa,
with such function as may be specified, and appoint
their members; and

1) Approve such other activities rules and procedures as
deeined appropriate, to meet the objectives of this
Constitution.

ARTICLE 1t
The AFCAC Bureau

1. The AFCAC Bureau, which is the Executive organ of AFCAC,
shall be composed of the President and Vice-Presidents as elected
by the Plenary.

2. The Presidency of ARCAC shall be on rotational basis, each
sub-region serving one term of three years regardless of wherever
the Plenary will be held,

3. The Vice-Presidents shall each represent an AFCAC sub-
region.

4. Each Vice-President shall serve a term of three years at a
time and may be re-elected ance,

5. Members of the Bureau shall possess relevant professional
experience in the field of civil aviation and participate actively in
carrying out AFCAC activities,

6, Members of the Bureau shall be allowed by their States to
complete the full term, attend all meeting of the Bureau and perform
their responsibilities as assigned by the Bureau, in the interest of
continuity and progress of AFCAC,

7. Decisions of the AFCAC Bureau shall be taken by a simple
majority vote of its members. In the case of a tic in voting, the
President shall have a casting vote,

8. A majority of the AFCAC Bureau shall form the quorum
required for the AFCAC Bureau meetings.

9. Any member State may participate, without a vote, in the
consideration by the Bureau of any question which especially
affects its interests. No member of the Bureau shall vote in the
consideration by Bureau of a dispute to which it is a party.

ARTICLE 12
Functions of the AFCAC Bureau
The functions of the AFCAC Bureau shall be to:

a) Convene ordinary and extraordinary Plenary sgssions,
subject to the relevant provisions of Article 9, and
determine the provisional agenda;

b) Ensure the implementation of the AFCAC work programme
and other resolutions of the AFCAC Plenary;

¢) Steer and coordinate the activities of the Secretariat
and ‘any committee or working group set up in
accordance with Article 10 e);

) Take necessary action to fill in positions in the AFCAC
Secretariat;

¢) Oversee the administrative and financial management
of the AFCAC Secretariat;

£ Subject to the provisions of Article 18, to appoint the
Secretary of AFCAC and other personnel; for an effective
and efficient discharge;

£) Determine its own internal organization, arrangement
and procedures, consistent with the Constitution, for
approval by the Plenary; and

h) Carry out the directions of the Plenary and discharge
the duties and obligations which are laid on it in the
Constitution,

ARTICLE13
The AFCAC Secretariat
The AFCAC Secretariat shall:

a) Be headed by the Secretary of AFCAC who shall be
responsible for general administration and financial
aftairs of AFCAC. The Secretariat shall prepare a financial
report for the past triennium and a budget for the
forthcoming triennium to be submitted by the Burcau
to the Plenary for approval in accordance with AFCAC
rules and regulations;

b) Organize meeting and undertake studies as necessary
and maintain relevant records in relation thereto, It
shall also prepare for the Bureau an annual report on
the operation of AFCAC as well as make
recommendations to improve AFCAC operationat
efficiency; and

¢) Carry out the directions of the Plenary and discharge
the duties and obligations which are laid on it by the

Bureay.
SECTION IV
INTERNATIONAL RELATIONS
ARTICLE 14

Cooperation with other Organizations
AFCAC shall work in close cooperation with OAU, 1CAQ,
Economic Commission for Africa (ECA), and with African Airlines
Association (AFRAA), AFCAC l/nay cooperate with other
governmental and non-governmental international organizations,
civil aviation service providers on aviation matters of mutual interest,

SECTIONYV
FINANCIALMATTERS
ARTICLE 15
Financial provisions

The Plenary shall establish the financial regulations for AFCAC,
approve the AFCAC triennal budget and adopt account auditing
rules,

ARTICLE 16
Financial resourees
AFCAC financial resources shall include:

) AFCAC member States’ assessments;

b) Grants by OAU under OAU/AFCAC Agreements;

) Proceeds from publications, seminars and other revenue-
generating activities includjng cost recovery measures
undertaken by AFCAC; and

«) Donations and subsidies approved by the Bureau.
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ARTICLE 17
Sanctions

. Any AFCAC member State that fails to honor its financial
obligation to the Commission equivalent to the preceding three
years or more shall, as long as it is in such arrears, forfeit the right
to vole in the Plenary.

2. Inaddition to the above, any AFCAC member Statc that fails
to honor its financial obligations and their nationals shall not
enjoy the rights, privileges, benefits and advantages usually
accorded to AFCAC member States.

SECTION VI
TRANSITIONAL AND FINAL PROVISIONS

ARTICLE 18
Provisional arrangements
During the transitional period determined by AFCAC and ICAQ,
the Bureay shall take the necessary steps to conclude with ICAQ
an agreement with respect to the arrangements concerning AFCAC
staff members.

ARTICLE 19
Signatdre and denunciation

1. This Constitition shall be open for signature by all OAU
merber States, at the end of the constitutive conference, by any
such State participating therein and subsequently at OAU
Headquarters.

2. The signature shall constitute the consent of the signatory
State to be bound by the Constitution.

3. The OAY) General Secretariat, hereafter called the Depositary,
shall give natice to AFCAC and any State signing or acceding to
this Constitution the date on which the membership of the signatory
State becomes effective.

4. Any denunciation of this Constitution shall be made through
appropriate notification to the OAU Secretariat which, within fifteen
days, shall advise AFCAC and AFCAC member States accordingly.
The withdrawal of any State from membership of AFCAC shall
become effective one year following the receipt by the OUA of
such notification.

ARTICLE20
Amendment
Any proposed amendment to this Constitution which is submitted

to the AFCAC Plenary must be approved by not less than two
thirds of the total number States for its adoption.

ARTICLE 21
Settlement of disputes

Any dispute arising between two or more AFCAC member States
on the application or interpretation of this Constitution shall in
the furst instance be settled by negotiation, then by the AFCAC
Bureau failing which it shall, at the request of any State concerned
in the dispute, be referred to the OAU Council of Ministers for
decision.

ARTICLE22
Working languages

English, French and Arabic shall be the working languages of
AFCAC.

ARTICLE23
Registration

This Constitution shall be registered with the ICAQ in compliance
with Article 83 of the Convention on International Civil Aviation
opened for signature at Chicago on 7 December 1944.

ARTICLE24
Entry into force

This Constitution shall enter into force on the day on which it
has received 22 signatures.

ARTICLE25
Abrogation

This Constitution shall abrogate and supersede, as of the date
of its entry into force, the AFCAC Constitution signed at Addis
Ahaba on 17 January 1969.

IN WITNESS WHEREOF the undersigned Plenipotentiaries,
having been duly authorized, have signed this Constitution,

Done at Cajso, Egypt on the 27 April 2001, in English, French
and Arabic, these three texts being equally authentic, The present
Constitution shall be deposited with the DAL, and the three
certified true copies thereof shall be forwarded by the Depositary
to alt States Parties to this Constitution.

ESTATUTO REVISTO DA CONHSSAO AFRICANA PA
AVIACAO CIVIL
PREAMBULQ

CONSIDERANDO que a aviagio civil desempenha um papel.
importante na prosé¢cucdo dos objectivos emanadas na Cartyrdi
Organizacdo da Unidade Africana (OUA) no que concerne 4 4rka
da cooperagdo econdmica, incluindo os transportes
e comunicagdes.

CONSIDERANDO que o desenvolvimento de servigos de
transporte aéreo seguros e ordeiros para dentro ¢ fora de Africa
deve ser efectuado com base em igualdade de oportunidades e
operados de uma forma si ¢ econdmica conforme preconizd a
Convencie Internacional da Aviagdo Civil posto a disposicdo
para efeitos de assinatura em Chicago, em 7 de Dezembro de 1944;

CONSIDERANDO que a Comisszo Africana da Aviagio Civil
(AFCAC) foi criada pela Conferéncig Constitutiva convocada pela
Organiza¢do Internacional da Aviagdo Civil (ICAO)e a QUA em
Addis Abeba, em 1964 e entrou em funcionamento em 1969, tornando-
se agéncia especializada da OUA, em 11 de Maio de 1978;

TOMANDO EM CONSIDERAGAQ que o Tratado de Abuja,
de 3 de Junho de 1991 adoptada pela Assembleia de Chefes de
Estado e Governo dos Estados Membros da QUA criou a
Comunidade Economica A fricana com vista a usufruir os beneficios
miituos, coordenagdo e integragdo das politicas de aviagéio civil
com vista a atingir o desenvolvimento social e econémico de
Africa;

CONVENCIDOS da necessidade de uma nova politica
aeronautica comum capaz de promover o deseavolvimento das
companhias aéreas africanas e incrementar a presenga africana na
indstria internacional de transporte aéreo;

RECONHECENDO a necessidade de assegurar que 3s
organizagdes inter-governamentais de aviagio civil africanas se
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adaptem as necessidades de alteragdo tecnoldgica e de
desenvolvimento que ocorrem no sector da aviago civil;
RECONHECENDO que a AFCAC deve assistir os Estados
Africanos na suplementago do trabatho da ICAO, érgao
internacional responsével pela regulagdo da aviagfio civil em todo
o mundo;
Os Estados parte neste Estatuto acordaram no seguinte:

SECCAO1L
DISPOSICOES GERAIS
ARTIGO |
Definigbes

Para efeitos do presente Estatuto, os termos ¢ expressdes que
se seguem assumem o seguinte significado:

AFCAC: African Civil Aviation Commission (Comissfio A fricana
de Aviago Civil).

Estatutos da AFCAC: o presente Estatuto.

Estado Membro da AFCAC: um Estado africano que tenha
aderido aos Estatutos da AFCAC ¢ niio tenha desde entdo feito
qualquer dentincia. ‘

Sub-Regido da AFCAC: a sub-regidio de Aftica nos termos
definidos pelo Plendrio da AFCAC.

Plenario da AFCAC: a Assembleip dos representantes
designados pelos Estados Membros da AFCAC cujas fungdes
estdo precopizadas no artigo 10 destes Estatutos.

Bureau da AFCAC: o Bureau descrito no artigo 11 destes
Estatutos.

Secretariado da AFCAC: o 6rgao descrito no artigo 13 destes
Estatutos.

Tratado de Abuja: o Tratado que Cria a Comunidade Econdmica
Africana adoptado em Abuja, Nigéria, em 3 de Junho de 1991 ¢
que entrou em vigor em 12 de Maio de 1994,

SECCAQN
DA COMISSAO
ARTIGO2
Filiagho
A filiag#o 4 AFCAC estard aberta apenas aos Estados Membros

da OUA. Cada Estado membro gozard do mesmo direito de
representagdo nas reunides da AFCAC.

ARTIGO3
Persomalidade juridica
A AFCAC gozard, no territério de cada Estado Membro,
de estatuto juridico necessario para desempenhar as suas fungdes
¢ prosseguir os seus objectivos.

ARTIGO4
Imunidade e privilégios
AAFCAC, seus representantes ¢ pessaal gozam de imunidade

e privilégios semethantes aos concedidos & OUA, seus
representantes e pessoal.

ARTIGOS
SededaAFCAC
Asede da AFCAC est situada em Dakar, Repiblica do Senegal.

A sede pode ser transferida para outro lugar mediante deciséio do
Plenério da AFCAC.

ARTIGO6
Objectivos
Sa0 objectivos da AFCAC:

@) Coordenar as matérias ligadas 4 aviagdo civil em Africa
¢ cooperar com a ICAO e as outras organizages ¢
drgdos relevantes que estejam envolvidos na promogdo
e desenvolviniento do sector de aviagdo civil em Affica;

) Promover o desenvolvimento da indistria de aviagdo
civil em Africa com vista a cumprir com os objectivas
da Carta da OUA de 1963 e do Tratado de Abuja de
1991;

¢) Incentivar a aplicagdo dos Padrdes ¢ Priticas
recomendadas pela ICAO no que respeita 4 seguranca
e regularidade do transporte aéreo; ¢

o) Examinar quaisquer problemas especificos que possam
impedir o desenvolvimenta ¢ funcionamento da
indstria africana de aviago civil e, sempre que possivel
e necessdrio, tomar as medidas necessdrias em
coordenagio com os Estados Membros.

ARTIGO7
Fungdes
Para a prossecugiio dos seus objectivos, a AFCAC deve
desempenhar as seguintes fungdes:

q) Promover a liberalizaga do trangporte aéreo em Afvica;

b) Promover a methoria e padronizagio das instalagdes
e servigos de navegagio aérea nos Estados Membros
bem como do programa de supervisdo da seguranga;

¢) Realizar estudos sobre os desenvolvimentos economicos
¢ regulamentares ocorridos no sector de transporte
adreo, particularmente no que respeita as suas
implicagdes em Africa;

d) Encorajar e apoiar os Estados Membros a implementar
o0s,padrdes e praticas recomendadas pela ICAQ bem
como os planos regionais de navegagio aérea;

¢) Encorajar e apoiar as acg¢des de formagdo
e desenvolvimento de recursos humanos para servirem
todas as dreas da aviagdo civil;

J) Incentivar e coordenar os programas de desenvolvimento
de infra-estruturas de formaciio em Africa bem como
satisfazer as necessidades actuais e futuras de pessoal
africana em todas as areas da aviagdo civil;

g/ Maonitorar e facilitar o desenvolvimento da aviago civil
africano e internacional;

h) Desenvolver mecanismos colectivos para assegurar
a disponibilidade dos recursos necessarios para uma
maior promoglio da aviagdo civil internacional,
particularmente os recursos disponibilizados no quadro
dos programas bilaterais ¢ multilaterais de cooperagio
téenica para os Estados Membros;

i) Coordenar as actividades:

1) Desenvolvidas conjuntamente pelos seus Estados
Membros;

2) Sobre as posigdes das Estados Membros em reunides
de outras organizagdes ipternacionais; e

J) Acaonselhar os Estados Membros em todas as matérias
figadas & aviagdo civil em particular no que respeita
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a tratados internacionais, tomando em consideragio
os interesses africanos.

SECCAOII
ESTRUTURAS DA AFCAC
ARTIGOR
Composicio daAFCAC
AAFCAC é composta por:

a) Um Plenério;

b) Um Bureau; ¢

¢} Um Secretariado.

ARTIGO9
Sessdes plepdrias daAFCAC
1. A sessdo plenaria da AFCAC, drgio supremo da AFCAC,
reune-se.
a) De trés em.irés anos em sessdes plendrias sendo estas
convocadas pelo Bureau; e
b) Em sessfio extraordinaria convocada pelo Bureay, sob
iniciativa propria do Bureau ou a pedido feito do Bureau
por determinado nimero de Estados Membros igual
em pelo menos umm quinto do ntimero total dos membros
daAFCAC.
2. A sessdo plendria ¢ aberta a todos os Estados Membros.
3. O “quorum” da sess@o Plendria deverd ser a maioria simples
dos Estados Membros.
4. Os Estados Membros serdio representados na sessiio plenaria
por delegados devidamente acreditados.
5. Sem prejuizo do disposto no artigo 20, as decisdes da sessdo
plendria deverdo ser adoptadas por maioria dos Estados Membros
presentes e com direito a voto.

ARTIGO 10
Funcdes da Plendria
Sao fungdes da Plendria:

a) Emitir directrizes politicas através de resolugdes
¢ recomendagdes;

b} Aprovar o programa de trabalho, orgamento, regras
¢ regulamentos;

¢) Eleger o Presidente ¢ Vice-Presidentes para servirem
coma membros do Bureau;

d) Determinar sua propria organizagio interna, arranjos
¢ procedimentos, incluindo o estabelecimento
de comités especificos;

¢) Estabelecer comités e grupos de trabalho, se necessario
para estudar aspectos especiais da aviagdio civil em
Aftrica e designar seus membros ¢ funcionatios;

1) Aprovar outras regras e procedimentos apropriados com
o fim de alcangar os objectivos desta Constitui¢do.

ARTIGO t}
O Bureau ga AFCAC

1. O Bureau da AFCAC ¢ o dorgio executivo da AFCAC,
composto por um Presidente e Vice-Presidentes eleitos pela Plenaria.

2. A Presidéncia da AFCAC ¢ exercida numa base rotativa por
cada sub-regido por um periodo de trés anos.

3. As Vice-Presidéncias sdo representadas pelas sub-regides
daAFCAC.

4. Cada Vice-Presidente serve 2 um mandato de trés anos
¢ podera ser reeleito para somente um segundo mandato.

5. Os membros do Bureau devem possuir experiéncia profissional
relevante no campo da aviagdo civil e devem participar activamente
nas actividades da AFCAC,

6. Os membros do Bureau s#o permitidos pelos seus Estados
durante o periodo do seu mandato, a atender todas as reunides
do Bureau ¢ realizar suas responsabilidades como descritos pefo
Bureau no interesse da continuidade e progresso da AFCAC.

7. As decisdes do Bureau da AFCAC sdo tomadas por uma
maioria simples dos votos dos seus membros. No caso de empate
o Presidente tem voto de qualidade.

8. A maioria do Bureau da AFCAC forma o “quérum” requerido
para as reunides do Bureau da AFCAC.

9. Qualquer Estado Membro pode participar sem direito a voto
nas reunides do Bureau. Nenhum membro do Bureau pode votar
nas consideragdes feitas pelo Bureau sobre uma disputa do qual
¢ uma parte desta.

ARTIGO 12
Fungdes do Bureau da AFCAC

Séo fungdes do Bureau da AFCAC:

a) Convocar as sessdes plendrias ordindrias € extraordinarias,
sujeitos as disposi¢des relevantes do artigo 9
¢ determinar a respectiva agenda;

b) Assegurar a implementagio do programa de trabalho
da AFCAC ¢ outras resolugdes da plenariada AFCAC;

¢) Coordenar ¢ supervisar as actividades do Secretariado
e de alguns comités ou grupos de trabatho estabelecidos
de acordo com a alinea ¢) do artigo 10,

d) Agir em conformidade com as disposi¢des do Secretariado
da AFCAC;

¢) Supervisar a gestdo administrativo/financeira
do Secretariado da AFCAC;

/) Conferir posse aos membros do Secretariado e outros
funcionarios da organizagdo, de acordo com
as disposigdes do artigo 18;

g Propor & aprovagdo da Plenaria, a organizagio interna,
préticas, procedimentos e outros actos aplicaveis em
conformidade com a Constituicdo; e

k) Implementar as directrizes da plendria e assefurar
os respectivos deveres ¢ obrigagdes de acordo com
a sua Constituigdo.

ARTIGO 13
Secretariado da AFCAC

O Secretariado da AFCAC devera:

a} Ser dirigido pelo Secretério-Geral da AFCAC que
¢ responsavel pela adminisirag@o geral e financeira
da organizagdo. O Secretariado prepara o relatrio
de contas do triénio passado e o respectivo orgamento
para o triénio seguinte ¢ submete-0 & plendria para
aprovagio, sendo estes aprovados de acordo com
as regras e regulamentos da orgahnizacdo;

b) Organiza as reunides, efectua estudos necessarios
e mantém os relatdrios relevantes em relagio
a0s mesmos. Prepara o relatorio anual de actividades,
faz recomendagdes para methorar o funcionamento
da organiza¢3o e submete-o ao Bureau; ¢
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¢) Realiza as directrizes da plendria ¢ cumpre os deveres
¢ obrigagdes emanadas pelo Bureau,

SECCAOLY
RELACOES INTERNACIONAIS
ARTIGO 14
Cooperaciio com outras organizaglies
AAFCAC trabatha em estreita cooperagfip com a OUA (UA),
ICAQ, Comissdio Econdmica para Africa — ECA, e a Associagdo
das Companhias Aéreas Africanas - AFRAA. A AFCAC pode
cooperar com outras organizagdes internacionais governamentais
¢ ndo-governamentais, empresas de prestacdo de servigos
aeronduticas sobre matérias de interesse mutuo.

SECCAOV
ASPECTOS FINANCEIROS
ARTIGO {5
Disposicbes financeiras
A Plensria estabelece os regulamentos financeiros da AFCAC,
aprova o orgamento trienal e adopta regras para auditoria das
suas contas,

ARTIGO 16
Recursos financeiros
Os recursos financeiros da AFCAC incluem:
aj) A contribui¢o dos Estados Membros;
b) As doagdes da UA sob os Acordos UA/AFCAC,
¢) Receitas das publica¢es, semindrios e outras actividades
lucrativas inclyindo as medidas de recuperago dos
custos realizados pela Organizagdo;
d) Doagdes ¢ subsidios aprovados pelo Bureau,

ARTIGO 17
Sancdes

1. O Estado Membro que niio honrar suas obrigagdes financeiras
incorre numa sangfio de perda do direito de voto na Plendria de
acordo com a duragfio da respectiva divida ou numa sangio
equivalente a trés anos de Suspensdo consoante o temipo da sua
divida:a organizagdo.

2. Em acréscimo ao pardgrafo 1 do presente artigo, o Estado
Membro que ndo honrar suas obrigactes financeiras perde os
direitos, privilégios, beneficios e vantagens geralmente atribuidas
aos Estados Membros da Organizacdo.

SECCAOVI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
ARTIGO 18
Disposicdes organizativas
Durante o periodo tradicionalmente determinado pela AFCAC
¢ ICAOQ, o Bureau realizard as necessérias acgdes para a conclusio

do Acordo cam a ICAD com respeito a organizagio ¢ staff dos
membros da AFCAC.

ARTIGO 19
Assinatura e deniincia do acordo

1. Esta Constituico estd aberta a assinatura por todos os Estados
Membros da OUA/UA.

2. A assinatura constitui o compromisso do Estado signatdrio
em cumprir com as disposi¢des da Constituigio.

3. O Secretariado-Geral da OUA/UA, adiante designado
depositario, notificara a AFCAC ¢ ao Estado signatdrio
da Constitui¢fio sobre a data em que se tornou membro efectivo.

4, A deniingia desta Constituigdo pode ser feita através
de notiticagio ao Secretariado da OUA/UA, que se encarregarg,
num periodo de quinze dias, de informar ao Estado denunciante
sobre a aceitacdo. A retirada de um Estado torna-se efectiva no
ano seguinie apos a recepgdo da notificagdo pela OUA/UA.,

ARTIGO 20
Emendas
As propostas de emenda a Constituigdo sio submetidas
a Plenéria para aprovag#o. A aprovagio das emendas na Plendria
¢ feita na presenca de ¥, dos membros.

ARTIGO 21
Disputas

As disputas entre dois ou mais Estadog Membros em relagiio a
interpretagfio da presente Constituiglio resolve-se, primeiramente,
através de negociagtes. Caso a disputa néio seja solucionada por
via negocial recorre-se ao Bureau da AFCAC que solicita ao
Estade Membro envolvido na disputa para posterior decisdo pelo
Conselho de Ministros da OUA/AFCAC.

ARTIGO 22
Linguas de trabatho

$30 linguas de trabalho da AFCAC, o Inglés, Francés ¢ Arabe.

ARTIGO?23
Registo
A presente Constituicdo ¢ registada de acordo com
as disposigdes do artigo 83 da Convengdo Internacional sobre

a Aviagho Civil aberta a assinatura em Chicago aos 7 de Dezembro
de 1944,

ARTIGO 24
Entrada em vigor

A presente Constituigiio entra em vigor no dia da recepgio
de 22 assinaturas.

ARTIGO 25
Abrogagiio

A presente Constituigfo abroga e substitui a Constituigdo
assinada em Addis-Abeba em 17 de Janeiro de 1969.

EM FE DO QUE, os abaixo assinados estdo devidamente
autorizados pelos respectivos Governos, assinaram a presente
Constitui¢&o.

FEITO no Cairo, Egipto aos 27 de Abril de 2001, em Inglés,
Francés e Arabe, sendo estes trds textos igualmente auiénticos.
A presenté Constituigiio sera depositada na OUA/UA e as trés
copias auténticas deverfio ser enderegadas pelo depositario a
todos os Estados Membros,
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Resolugiio n°® 55/2003
de 31 de Dezembro

Havendo necessidade de dar cumprimento s formalidades
srevistas no Acordo de Crédito celebrado entre 0 Governo
ia Republica de Mogambique ¢ a Associagdo para
o Desenvolvimento Internacional (IDA) ¢, ao abrigo do disposto
na alinea f) don® 1 do artigo 153 da Constituigdo da Repiblica de
Mogambique, 0 Consetho de Ministros determina:

Unico. E ratificado ¢ Acordo de Crédito celebrado entre 0 Governo
da Republica de Mogambique ¢ a Associagdio para
o Desenvolvimento Internacional (IDA), em Washington, no dia
7 de Outubro de 2003, no montante de SDR 29 700 000,00, destinado
ao financiamento do Projecto de Reforma e Acesso a Energia.

Aprovada pelo Consetho de Ministros, aos 18 de Dezembro
de 2003.

Publigue-se.
O Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.

Resolu¢iio n°® 56/2003
de 31 de Dezembro

Havendo necessidade de dar cumprimento as formalidades
previstas no Acordo de Donativo celebrado entre 0 Governo
da Repiblica de Mogambique e o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) e, ao abrigo do disposto
na alinea f) do n° 1 do artigo 153 da Constitui¢ao da Republica
de Mogambique, o Conselho de Ministros determina:

Unico. E ratificado o Acordo de Donativo celebrado entre
o Govemo da Repiiblica de Mogambique e o Banco Internacional
para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD), em Washington,
no dia 7 de Outubro de 2003, no montante de USD 3 090 000,00,
destinade ao financiamento do Projecto de Reforma e Acesso
a Energia.

Aprovada pelo Conselho de Ministros, aos {8 de Dezembro
de2003.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro, Pascoal Marmuel Mocumbi.

Resolugao n® 57/2003
de 31 de Dezembro

Havendo necessidade de dar cumprimento 4s formalidades
previstas no Acordo de Crédito celebrado entre o Governo
da Repiblica de Mogambique ¢ o Fundo Noérdico
de Desenvolvimento (NDF) e, ao abrigo do disposto na alinea )
don® 1 doartigo 153 da Constitui¢io da Repiblica de Mogambique,
o Conselho de Ministros determina:

Unico. £ ratificado 0 Acordo de Crédito celebrado entre 0 Governo
da Repiblica de Mogambique ¢ o Fundo Nérdigo
de Desenvolvimento (NDF), em Maputo, no dia 19 de Novembro
de 2003, no montante de 7 milhdes de Euros, destinado
ao financiamento do Projecto de Reforma e Acesso a Energia.

Aprovada pelo Cons¢tho de Ministros,.aos 18 de Dezembro
de 2003,

Publique-se.
O Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.

T ————

MINISTERIOS DAADMINISTRAGAO
ESTATAL E DO PLANO E FINANGCAS

Diploma Ministerial n® 140/2003
de 31 de Dezembro

Pelo Diploma Ministerial n® 12/98, de 18 de Fevereiro, foi
aprovado o Regulamento Interno do Instituto Nacional da Acgfio
Social e preconiza no n° 1 do artigo 17, que a nivel local funcionam
as Delegagdes e Sub-Delegagdes Provinciais.

Havendo necessidade de se proceder a criagio dum quadro
de pessoal adequado as suas atribui¢des, nos termos do n° §
do artigo 19 do Decreto n® 64/98, de 3 de Dezembro, os Ministros
da Administracdo Estatal ¢ do Plano ¢ Financas determinam;

Artigo 1. E aprovado o quadro de pessoal Sectorial da Delegagao
Provincial do Instituto Nacional da Acgdo Social de Manica, que
consta em anexo ao presente diploma ministerial,

Art. 2. O preenchimento do quadro de pessoal fica condicionado
a existéncia de disponibitidade orgamental,

Maputo, 27 de Junho de 2003, - O Ministro da Administragio
Estatal, José Anténio da Concei¢do Chichava. ~A Ministra
do Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.
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Instituto Nacional de Accdo Social
Delegaciio Provincial de Manica
Quadro de pessoal
u Distritos
Designacio D.P. | Gondola| Manigca| Baru¢ | Guro| Tambara| Machaze| Mussurize] Sussundenga| Macossa | Tota
Carreira ¢ Fungdes N
Fung¢des de Direc¢fio e Chefia
Chefe de Repartigdo Provincial 3 0 0 0 0 | 0 0 0; 0 0 3
Chefe de Secefio Provincial 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Chefe da Secretaria Provincial 1 0 0 [4 0 0 0 0 0 0 1
Secretaria Executiva | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Director Distriral 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 | 0
Chete de Secretaria Distrital 0 0 0 0 0 [{] 0 0 0 0 0
Subtotal 14| 0 0 0 0 o | o 0 0 o |1s
Carreira de Regime Geral o
Técnico Profissional de Administragdo Publica 5 .0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Téenico Profissional 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Técnico 7 0 0 0 ) 0 [ o 0 0 0 | 7
Assistente Técnico 12 I | 1 0 0 1 0 0 0 16
Agente Técnico 2 0 0 0 0 0o |0 0 0 0 2]
Auxiliar Administrativo ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Operdrio , 2 0 0 0 0. [ 0 0 0 0 2
Agente de Servigo ' 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Auxiliar 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 3
Subtotal ! 49 } { 1 0 0 1 0 0 0 53
Especificas
Técnico Profissional de Acgio Social 1t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Agente de Educaglio de Infancia 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Agente de Acgio Social - 2 2 2 2 2 2 0 0 0o |18
Subtotal 19 2 2 2 2 2 2 0 0 0 31
Carreira de Reg. Especif. niio Diferenciado)
Programador ) ! 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |
Subtotal 1 0 0 0 0 0 0 1
Total Geral 83 3 3 3 2 3 0 0 0 99

Diploma Ministerial n° 141/2003
de 31 de Dezembro

Pela Resolugdo n® 7/2002, de 8 de Maio, do Conselho Nacional
da Funcio Publica, foi aprovado o Estatuto-Tipo das Direc¢des
Provinciais da Juventude e Desportos.

Havendo necessidade de se proceder a criagdio do quadro de
pessoal adequado as suas atribuigdes, nos termos do n® 5 do
artigo 19 do Decreto n°® 64/98, de 3 de Dezembro, os Ministros da
Administragdo Estatal e do Plano ¢ Finangas determinam:

Atrtigo 1. E aprovado o quadro de pessoal sectotial da Direcgio
Provincial da Juventude e Desportos de Tete, que consta em anexo
ao presente diploma ministerial.

Art, 2. O preenchimento do quadro de pessoal fica condicionado
a existéncia de disponibilidade or¢amental.

Maputo, 27 de Junho de 2003. — O Mihistro da Administragio
Estatal, José Anténio da Conceigdo Chichava. — A Ministra do
Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.



Direc¢ao Provincial da Juventude e Desportos de Tete

Quadro de Pessoal Sectorial

Distritos
Designaciio -
D.P.{ Angénia Cahora Bassa Changara CHF  Chigta Macanga MG  Maravia Moatize Mutarara Tsangano Zumbo | Soma | Total
I — Fungdes de Direc¢iio, Chefia ¢ Confianga
Chefe de Departamento Provincial 03 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 03
Chefe de Reparti¢do Provincial 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0l
Chefe da Secretaria Provincial 0l 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 01
Chefe de Secgdo Provincial 07 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 07
Chefe de Servigo Distriral 00 0t 01 0} 01 01 01 01 01 ot 01 01 01 12 12
Chefe de Seccdo Distrital 00 01 0l 0l 01 01 01 01 01 ofi 0l 01 01 12 12
Secretario Executivo 0! 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 01
Soma 13 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 24 37
H — Carreira de Regime Geral
Técnico Profissional de Admunistragdo Publica ol 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0t
Técnico Protissional 0l 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 01
Técnico Profissinal das Obras Publicas 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 01
Tecmco “C™ 02 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 02
Assistente Técnico 04 01 0l 01 00 00 01 00 01 0l 01 00 00 07 It
Auxthiar Administrativo 04 0t 0l 01 ¢i 0t 01 ot ol 01 01 01 01 12 16
Agente de Servigo 03 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 | 03
Auxiliar (Servente) 02 01 01 01 01 01 01 0l 01 0l 0t 0l 01 12 14
Soma 18 a3 03 03 02 02 03 02 03 03 03 02 02 31 49
fH — Carreira Especifica
Técnico Profissional de Educagio Fisica e Desportos| g3 |'- 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 03
Assistente Técnico de Educagdo Fisica e Desportos 00 o1 01 01 01 01 91 01 01 01 0t 01 0t 12 12
Soma 03 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 12 15
IV — Carreira de Regime nio Diferenciado
inspector Técnico ot 00 00 00 00 09 00 00 00 00 00 00 00 00 01
Total Geral 35 06 06 06 05 05 06 0s 06 06 06 05 0s 67 102

£00C3d 0Y8429d A i €

(101)—17¢£9
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Diploma Ministerial n® 142/2003
de 31 de Dezembro

Pelo Decreto Presidencial n® 9/96, de 28 de Agosto, foi criadoo
Instituto Nacional de Estatistica e preconiza no artigo 2 que sempre
que se justificar, podera criar delegagdes ou outras formas de
representagio em qualquer parte do Pafs.

Havendo necessidade de se aprovar o quadro de pessoal sectorial,
nos termos do n° 5 do artigo 19 do Decreto n°® 64/98, de 3 de
Dezembro, os Ministros da Administragao Estatal e do Plano e
Finangas determiriam:;

Artigo 1. E aprovado o quadro de pessoal sectorial da Delegagio
Provincial do Instituto Nacional de Estatistica da Zambézia constante
no mapa em anexo ao presente diploma ministerial,

Art, 2. O preenchimento do quadro de pessoal fica condicionado
3 existéncia de disponibilidade orgamental.

Maputo, 27 de Juntho de 2003, ~ O Ministro da Administra¢do
Estatal, José Anténio da Concei¢iio Chichava. ~A Ministra do
Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.

Quadro de Pessoal Provincial Sectorial

Distritos
NE o | & s ® 2islsls =
Designagdo : % @ E E 9 :=: < EE Eﬂ é 3 é Ié E < E £l 3
IS EElG|g| |20 |28 E|aEg 55
e < SIES |ZE | E|2 3|5 B2~z
3 = == °
Carreira ¢ Funcdes
Fun¢des de Direcgdo ¢ Chefia .
Chefe de Departamento Provineial Jl]ojlolojojolaoal o 0 0 0} 01 0] 010]0/]0]0]3
Chefe de Reparti¢do Provincial 1folo|lofololojf ol o { o] ofolololojolojo]t
Chefe de Secc¢io Provingial 0] 6joj0f 000l O 0 /0 0 Q 0 o0l 0j0fo0lo
Subtotal 4101070 0|0 0] 0 0 (1] 0.l 0o 0 0| 0| 0l 0 4
Carreira de Regime Geral
Técnico Profissional Jl]ojJojojo0]lO0)]0] O 0 0 0 0l]0l0/0j0{0f0]3
Téenico Profissional de Administragio Plblica tlojo] o]l ofof 0] O 0 0 0|00 O0]OJOJO] O]
Téenico 1Jojolo0j0j0]j0] 0 0 0 0 0] 0 0 Q] 0l 0] 0]
Assistente Técnico 110]0]0] 0] 0] 0f 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] O 1
Auxiliar Administrativa iloflolojololol o] o o] oflo]o]ololololofr
Operario ' ol olololololo] of o o] ojojojojololojojo
Agente de Servigo tfojolojojojol o 0 0 00 )]0 0]0]O0OjJO]O] I
Auxiliar tpofogolofaiof 0 0 0 0, 0 0 0 0] o) 0] 0]
Subtotal 9{ 00 0] 0| 0/ O O 0 ] 0 0 0 0 0 60!l 0} 9
Especificas
Técnico de Estatistica st olof{Oo0(O0[ 0] O O 0 0 0 010 Q100701015
Técnico de Demografia 1Jojoj o) 0] o0!o0] O 0 0 0 0 Q Q{01 01 0) 0f !
Assistente Técnico de Estatistica olotoyLojo0fo0|o0].0 0 0 0 0 0 0 00,0010
Assistente Técnico de Demoéraﬁa 11ojJoJ ol o|ofo0| O 0 0 0 ojlo0jo0ro0jO0)O0fO}1
Subtotal 7101000 00| 0 0 0 0 0 0 cfo| oo o0}7
Especial ndio Diferenciado
Carreira de Informitica
Operador de Sistemas ttolololelolol 0 o 0.l 0l ololQ 0l ool
Subtotal 1tolojlo(ololo 0 0 0.1 010 o100 |
Total Geral 2100/ 0] 0l0lo]0 0 0l 0jo0olejojoloe 021
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Diploma Ministerial n° 143/2003
de 31 de Dezembro

Peloartigo 1 do Diploma Ministerial n° 152/2001, de 10 de Outubro,
foram criados os Institutos de Formagao em Administragdo Pablica
¢ Autdrquica designados por IFAPA, nas cidades de Maputo,
Beira e Lichinga.

Havendo necessidade de cria¢do de quadros de pessoa!
adequados aos seus objectivos, nos termos do n° 5 do artigo 1Y
do Decreto n® 64/98, de 3 de Dezembro, os Ministros da
Administragdo Estatal e do Plano e Finangas determinam:

Artigo 1. 840 aprovados os quadros de pessoal geral comum e
privativo do Instituto de Formagdo em Administragiio Publica e
Autérquica de Lichinga, constantes dos mapas em anexo ao
presente diploma ministerial.

Art. 2. O preenchimento dos quadros de pessoal fica
condicionado & existéncia de disponibilidade orcamental.

Maputo, 15 de Julho de 2003. — O Ministro da Administragio
Estatal, José Antonio da Conceigdo Chichava. — A Ministra do
Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.

Quadro Geral Comum de Pessoal

Designagdo Orgiio Central Total
Fung¢ées de Direcgido e Chefia
Director do Instituto Médio Técnico Profissional 1 1
Director-Adjunto do Instituto Médio Técnico Rrofissional 2 2
Chefe do Departamento Central ! 1
Chefe de Repartigdo Central - 7 7
Chefe de Secgdo Central 4 4
Chefe de Secretaria Central 1 1
Subtotal 16 16
Carreira de Regime Geral
Técnico Superior de Administragdo Pablica N1 3 3
Técnico Superior de Administragdo Piblica N2 2 2 -
Técnico Profissional de Administragdo Piblica 8 8
Técnico Profissional 3 3
Subtotal 16 16
Carreira de Regime Geral nio Diferenciado
Instrutor Técnico Pedagogico N1 2 2
Subtotal 2
Carreira de Docente \
Docente N1 15 15
Docente N2 . 8
Docente N3
Subtotal o 29 29
Total Geral 61 61
7

Quadro Geral Privativo
Carreira de Assistente Técnico 10 10
Subtotal N 10 10
Carreira de Auxiliar Administrativo 9 ] ]
Subtotal 9 9
Carreira de Operario 7
Subtotal T 7
Carreira de Agente de Servigo 14 14
Subtotal 14 M
Carreira de Auxiliar 12 12
Subtotal 12 12 B
Total Geral 52 52
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Diploma Ministerial n® 144/2003
de 31 de Dezembro

Pela Resolugdo n° 1/2001, de 4 de Abril, do Conselho Nacional
da Fungfio Piblica, foi aprovado o Estatuto-Tipo das Direcgdes
Provinciais da Cultura.

Havendo necessidade de se proceder a criagdo do quadro de
pessoal adequado aos seus objectivos e fungdes, nos ternios do
n° 5 doartigo 19 do Decreto n° 64/98, de 3 de Dezembro, os Ministros
da Administra¢do Estatal e do Plano e Finangas determinam:

Artigo 1. E aprovado o quadro de pessoal sectorial da Direc¢éo
Provincial da Cultura de Tete, que consta em anexo ao presente
diploma ministerial,

Art. 2. O preenchimento do quadro de pessoal fica condicionado
a existéncia de disponibilidade or¢amental,

Maputo, 15 de Julho de 2003. — O Ministro da Administragdo
Estatal, José Antdnio da Congei¢dio Chichava. —A Ministra do
Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.

Quadro de Pessoal Provincial Sectorial

Distritos
= E « o @ g @ S| -
s 1|8 w\2|8|o| &8 5|5 5|83
Designacdio &1 % o == ] s Tl slg| @ |Ela]|F
o ¥ Qi s & & ) -4 « 5
< | £ | = = 213z &
LR

Fungdes e Carreiras
I - Funcdes de Direcgio, Chefia ¢ Confianca
Chefe de Departamenta Provincial’ ' 05 00 00 00 00] 00 00 00 00 00| 00| 00} 00 05
Chefe de Repartigio Provincial 02 00 00 00 00| 00 00 00 00 00! 00 ] 001 00} 02
Chefe de Secgfio Provincial 101 00 00 00 00| 00 00 00 00 | 00| 00 | 0000} 10
Chefe de Secretaria Provincial 01 ] 00 00 00 | 001 00 00 00 00 ] 001 00| 00] 00] 01
Secretario: Executivo 01 00 Q0 00 001 00 00 00 00 00 ] 00| 004 00 01
Director Distrital ' 00 01 0l 01 01 0l 01 0l 01 01 OV} 0L 124 12
Chefe de Secedp Distrital 00] 0! 01 0l 01 01 0l 01 01 o1 o1 Lot t2112
Chefe de Secretaria Distrital 00| 01 01 0l 01l 01 01 01 0l 01 ] 01 [ orqgi12gp12
Subtotal 19] 03 03 03 | 03] 03 | 03 03 03 | 03 03 | 03] 36] 55
Il - Carreira de Regime Geral
Tdéenico Profissional de Administraglio Publica 02 00 00 00 | 00| 00 00 00 00 | 00| 001 00} 00402
Téenico Provissional 031 00 00 00 | 00] 00 00 00 00 | 001 00 ] 00 00 03
Técnico “C" 03] o0 { 00 | 00.{ 00} 00| 60| 00 | 00| 00| 00| 00] 00} 03
Assistente Téenico Oé 01 (] 01 01 01 01 0t IOl 011 0L ) 01 12)] 20
Auniliar Administrgtivo 06 01 0! 0l 01 0l 01 i 01 01 01 or | ot 12|18
Agente de Servigo 06 00 00 00 00] 00 00 00 00 00 00 [ 00} 00 06
Auniliar (Servente) 04 ] 01 01 0l 01 ] 01 01 01 | ol 01 ] 011 01} 12)16
Subrotal 321 63 03 03 01 03 03 03 03 03| 03| 03| 36 68
H1 - Carreira Especifica
Téenico Profissional de Cultura J 02| 0o [ 00| 00 00| o0 | 00| 00 | 00| 00| 00| 00| 00] 0z
Assistente Téenico de Cultura 02 or | ot ot ot or | er | ov [ on [ or | o1 ] o1 f1z]a
Ausiliar de Cultura 02| 90 [ 00 | 00 [ 00| 00| 00| oo | oo | oo 00 00| 6ol 02
Subtotal 06 M 01 01 03 01 01 01 01 01 01| 01§ 12|18
1V - Carreira Especial Diferenciada
instrutor ¢ 1éenico Pedagdgico N3 _Joor] oo [ o0 T o0 00 00 |00 [ 00 | 00 |00 0000 00]0r
Dogente N3 | 02) 00 | 00 | 00 | ool 00| 00] 00 | 00| 00l 00/ o0l oolo2
Docente N4 03] 00| 00 | 00 | 00) 00| 00| 00 | 00| 00| 00| 00]| 00fo03
Subtoral 06 00 (i i] 00 001 00 00 00 00 00 00 ) 00 00] 06
V - Cayreira de Regime Geral niio Diferenciadal
Inspector [éenico 0! 00 00 00 00| 00 00 00 00 00} 007 00 00] Ot
Subtotal "ot oo | oo | oo [ oo 00| o0 | oo | o0 | oo oo oo oof 01
Total Geral 64 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 | 47 ) 841148
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MINISTERIOS DAS OBRAS PUBLICAS E
HABITACAO E DO PLANO E FINANGCAS

Diplema Ministerial n.° 145/2003
de 31 de Dezembro

Pelo Decreto n®.13/99, de 27 de Abril foi determinada a criacio
da Empresa de Construgio e Manutengdo de Estradas e Pontes -
Sul, S.A.R.L. abreviadamente ECMEP - Sul S.A.R.L. tendo sido
cometida ac Ministro das Obras Publicas e Habitagdio e ao Ministro
do Plano ¢ Finangas a orientagdio ¢ superintendéncia do competente
processo e a aprovagdo dos respectivos estatutos, condigdo
de efectividade da sociedade, compreendendo a fixagiio do valor
do capital social inicial e a definigdo do regime a observar quanto
a ulteriores alteragdes destes.

Nestes termos, verificando-se que se encontram preenchidos
0S pressupostos ¢ requisitos legais exigidos no tocante 3 avaliagio
patrimonial, transmissdo de bens e fixa¢io do capital social bem
como a transferéneia dos trabalhadores, o Ministro das Qbras
Publicas ¢ Habitaco e a Ministra do Plano e Finangas determinam:

Artigo 1. Sao aprovados os estatutos da Empresa de Construgio
¢ Manutengdo de Estradas ¢ Pontes - Sul, S.A.R.L., anexos a este
diploma e que dele fazem parte integrante.

Art. 2. O capital social inicial da sociedade é fixado em
74.880.000.000,00 (Setenta e quatro bilides, oitocentos e vitenta
milhoes de Meticais), sendo subscrito pelo Estado e por gestores,
técnicos ¢ trabalhadores elegiveis para o efeito nos termos ¢ limites
fegais, na proporgéo de 80% e 20%, respectivamente, encontrando-
se integralmente realizada a participagdo do Estado.

2.1. As alteragdes estatutirias supervenientes observario as
regras definidas nos préprios estatutos e as disposigdes legais
aplicéveis,

Art. 3. Aafectacdo, pelo Estado, de bens adstritos as unidades
produtivas reestruturadas, a favor da sociedade, a titulo de dotagdo
patrimonial e realizagio do capital social, encontra-se devidamente
inventariada, avaliada ¢ contabilizada.

Art. 4. Para efeitos de integra¢fo na sociedade de trabalhadores
das unidades produtivas reestruturadas, sera preparada a respectiva
lista, sob a supervisdo do Presidente do Consetho de Administragio
da Administragdo Nacional de Estradas € por este apresentada
aaprovagdo do Ministro das Obras Publicas e Habitagdo. A referida
lista podera incluir os funciondrios piblicos enquadrados naquelas
unidades, optarem pela sua transferéncia.

2. Os trabalhadores ¢ funcionarios referidos no nimero anterior
serfo transferidos para a sociedade sem interrupgiio na contagem
de tempo de servigo e com os direitos ¢ regalias de que gozarem
a data da mesma transferéneia, assumindo, assim, a sociedade,
integralmente, o respectivo vinculo laboral.

3. Com a criacdo da Empresa de Construgéio e Manutengiio de
Estradas e Pontes - Sul, S.A.R L. abreviadamente ECMEP - Sul
S.AR.L, os encargos e responsabilidades eventualmente assumidos
pelas respectivas unidades produtivas ou pelo Estado, para com
0s trabalhadores reformados, bem como o vinculo existente entre
estes e aquelas, sdo transferidos sem reserva para a sociedade.

Art. 3. O presente diploma constitui titulo bastante para todos
os efeitos legais, incluindo os de publicidade e de registo, seja
qual for a natureza, inerentes 3 criagdo operada pelo referido Decreto,
estando por este, isentos, de conformidade com o n°. 3 do mesmo
artigo, de quaisquer encargos, taxas ou emolumentos os
correspondentes actos de registo, sejam de inscri¢do, averbamento
ou outros de idéntica natureza.

Maputo, 13 de Outubro de 2003. — O Ministro das Obras
Pablicas € Habitagdo, Roberto Colin-Costiey White — A Ministra
do Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.

Estatutos da Empresa de Construgdo
e Manutencédo de Estradas e Pontes —~ ECMEP
SUL, SARL

CAPITULOI
Denominacio, Sede, Duracio e Objecto
ARTIGO!

No quadro das ac¢des de reforma institucional do sector de
construgiio e manutengdo de estradas e pontes em curso e por
forga do disposto no Decreto n°® 13/99, de 27 de Abril, € constituida,
nos termos da lei ¢ dos presentes Estatutos uma sociedade
andnima de responsabilidade limitada que adopta a denominagéo
de Empresa de Construgio e Manutengio de Estradas e Pontes
Sul, SARL, abreviadamente - ECMEP - SUL, S.A.R.L

ARTIGO2

1. A sociedade tem sede na cidade de Maputo,

2. A sociedade podera transferir a sua sede para qualquer
localidade do territério nacional por deliberagio da assembleia
geral.

3.Por deliberacdo do consetho de administragdo poderd a
sociedade, quando se mostrar conveniente, abrir e epcerrar
delegagdes, sucursais, filiais ou outras formas de representagio,
no Pais ou fora dele.

ARTIGO 3

A duragio da sociedade é por tempo indeterminado ¢ o seu
comego conta-se, para todos os efeitos, a partir da data da aprovagio
dos presentes estatutos.

ARTIGO 4

1. A sociedade tem por objecto principal:

«) a manutencdo de rotina de estradas e pontes;
b) a construgdo de estradas com uso intensivo de mao de
obra.

2. Compreende-se no seu objecto a participacfio, dirécta ou
indirettamente, em projectos de desenvolvimento e de
investimento em areas relacionadas com o objecto principal, e em
outras actividades conexas ou complementares.

3. Observado a respectivo regime legal, a sociedade poderd
também, subsidiariamente, estabelecer acordos e convengdes
especiais com outras sociedades ou empresas congéneres,
assumir a sua representagdo e exercer a respectiva direcgo, assim
como filiar-se a qualquer associagdo ou organizagio, nacional ou
mternacional, com vista a pressecu¢fo do seu objecto’social.

4, Ainda na prossecugdo do seu objecto social, a sociedade é
livre de adquirir participagdes em sociedades ja existentes ou a
constituir ¢ a associacdo com outras entidades, sob qualquer
forma permitida por lei, bem como a livre gestdo e disposigdo das
referidas participagdes.

CAPITULQII
Capital Social

ARTIGO S

O capital social é de 74.880.000.000,00 {Setenta ¢ quatro bilides,
oitocentos e oitenta milhdes de Meticais), integralmente subscrito
pelo Estado e por gestores, téenicos ¢ trabalhadorgs das unidades
produtivas reestruturadas elegidos para o efeitp, na proporgdo
de oitenta por cento e vinte pot cento, respectivamente, ¢
representado por 748.800 (Setecentos e quarenta-e oifo mil ¢
oitocentos) acedes de cem mil Meticais, encontrando-se realizada,
em bens e dinheiro, a participagdo do Estado.
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ARTIGO6

1. As acgles representativas do capital social participado pelo
Estado e por gestores, téenicos e trabathadores sdo repartidas
por séries A e B, respectivamente, enquanto forem por estes tituladas
¢ se mantiver o regime diferenciado que as justifica.

2. Havendo entrada superveniente de novos accionistas
resultante, quer de aumentos de capital, de transmissaio de acgdes
das séries A ou B, quer por quaisquer outros motivos legalmente
previstos, podera ser criada, caso se justifique, uma série C de
acgdes, para agrupar as respectivas participagdes sociais,

3. As acgOes da série A serdio sempre nominativas, bem como
as acgOes da série B durante o periodo legal da sua
intransmissibilidade,

4, No caso de entrada de novos accionistas, nos termos do
namero dois do presente artigo, as respectivas acgles poderdo
ser nominativas ou ao portador, reciprocamente convertiveis a
pedido e a expensas dos seus titulares.

5. Haverd titulos representativos de uma, dez, cinquenta, cem,
mil e dez mil acges, sendo permitida a sua substitui¢do por
agrupamento ou divisdo, igualmente a pedido ¢ a expensas do
seus detentores.

6. Os titulos provisérios ou definitivos serdio assinados por
dois administradores, podendo as assinaturas serem apostas por
chancela ou reproduzidas por meios mecénicos, desde que
autenticadas com o selo branco da sociedade.

ARTIGO7

1. O capital social poderé ser aumentado por deliberacdo da
assembleia geral, sob proposta do conselho de administragdo, do
conselho fiscal ou de accionistas representativos de, pelo menos,
dez por cento do capital social.

2. Conforme a proposta de aumento do capital seja de iniciativa
do conselho de administragdo ou de accionistas, nos térmos do
nimero anterior, serd sempre ouvido o consetho fiscal ou este e 0
conselho de administragdo.

ARTIGOS8

1. Mediante deliberag@io da assembleia geral, e nas condigdes
por esta fixadas, a sociedade poderd, se a sua situagdo econdmica
e financeira o permitir, adquirir, nos termos da lei, acedes proprias,
desde que inteiramente liberadas, e realizar sobre elas, no interesse
da sociedade, quaisquer operagdes permitidas por lei.

2. Salvo o disposto no nlimero seguinte, a sociedade nio pode
adquirir ¢ deter acgdes proprias representativas de mais de dez
por cento do seu capital social.

3. A sociedade pode adquirir acgdes proprias que ultrapassem
o limite estabelecido no ndmero anterior quando:

a) aaquisi¢éo resulte do cumprimento pela sociedade de
disposigdes da lei;

b) a aquisig@io vise executar uma deliberagfio de redugiio
do capital;

¢} aaquisi¢do seja feita a titulo gratuito;

) aaquisiclo seja feita em processo executivo para cobranga
de dividas de terceiros ou por transac¢do em acglo
declarativa proposta para o mesmo fim;

e) Seja adquirido um patriménio atitulo universal,

4. A sociedade ndio podera deter por mais de trés anos um
nimero de ac¢des superior ao correspondesnte a percentagem
fixada no nimero dois deste artigo.

5. A alienag@o de acgdes praprias depende da deliberaglo da
assembleia geral, salvo se for imposta per lei ou pelos estatutos,
caso em que poderd ser decidida pelo consetho de administragio,
o qual, todavia, informaré na primeira assembleia geral seguinte
sobre os motivos e as condigBes da operagdo efectuada.

CAP{TULO I
Obrigngdes
ARTIGO9

1. A sociedade pode emitir obrigagdes nominativas ou ao
portador nos termos da legisiagdo aplicavel e nas condigdes
deliberadas em assembleia geral.

2. Os titwlos definitivos ou provisérios representativos das
obrigagoes serdio assinados por dois administradores, podendo
as assinaturas serem apostas por chancela ou reproduzidas por
meios mecdnicos, desde que autenticadas com o selo branco da
sociedade.

ARTIGO 10

Por deliberagdio do conselho de administragéo e com parecer
favoravel do conselho fiscal, a sociedade podera adquirir obrigagdes
proprias € realizar sobre elas todas as operagdes convenientes
a0s interesses sociais, designadamente proceder a sua amortizagio
e conversdo.

CAPITULOIV
Orgiios Sociais
ARTIGO 11

Sdo érgdos sociais a assembleia geral, o conselho de
administragdo e o consetho fiscal,

SECCAOI
Disposi¢des Comuns
ARTIGO 12

1. O presidente ¢ secretdrios da mesa da assembleia geral ¢ os
presidentes e membros dos conselhos de administragdo e fiscal
sdo eleitos pela assembleia geral com a observancia do disposto
na lei € nos presentes estatutos, sendo permitida a sua reeleigdo,

2. Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fungdes
por periodos renovaveis de trés anos, contando-se como
completo o ano civil em que forem eleitos .

3. Os membros dos drgdos sociais, embora designados por
prazo certo e determinado, manter-se-@o em exercicio, mesmo
depois de terminado 0 mandato para que foram eleitos, até a nova
eleicdo ¢ tomada de posse, salvo os casos de substitui¢io,
rentincia ou destituiglio.

4, Se qualquer entidade eleita para fazer parte dos 6rgdos sociais
ndio entrar no exercicio de fungdes, por facto que lhe seja
imputdvel, nos sessenta dias subsequentes a eleigdo, caducard
automaticamente o respectivo mandato.

ARTIGO 13

1. Haverd reunides conjuntas do conselho de administragéio e
do conselho fiscal sempre que os interesses da sociedade o
aconselhem e/ou a lei ou 08 estatutos o determinarem.
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2. As reunides conjuntas sdo convocadas por qualquer destes
orgdos e serdo presididas pelo presidente do consetho de
administragdo. '

3. Os conselhos de administragio e fiscal, ndo obstante
poderem reunir conjuntamente, conservam nesta circunstincia a
sua independéncia, sendo-thes aplicdvel, sem prejuizo do disposto
no numero anterior, as disposigdes que regem cada um deles,
nomeadamente as que respeitem a “quorum” e a tomada de
deliberacdes.

ARTIGO 14

1. Sendo eleito para qualquer dos Orgaos sociais um accionista
pessoa colectiva ou sociedade, deve ele designar em sua
representagio, por carta registada ou fax, confirmado por carta
registada, dirigidos ao presidente da mesa da assembleia geral,
uma pessoa singular que exercerd o cargo em nome proprio; no
entanto, a sociedade ou pessoa colectiva responde solidariamente
com a pessoa designada pelos actos desta.

2. A pessoa colectiva ou sociedade pode livremente mudar de
representante ou desde logo indicar mais de uma pessoa para o
substituir relativamente ao exercicio dos cargos nos orgios sociais,
observando-se, todavia, para o caso do conselho fiscal as
disposi¢des da legislagdo apropriada aplicavel.

ARTIGO 15

Os membros dos corpos sociais poderdo ser remuneradas,
cabendo a assembleia geral fixar as respectivas remuneragbes e a
periodicidade destas ou delegar essas atribui¢des numa comissdo
constituida por trés membros, designados para o efeito por periodos
de trés anos.

SECCAOII
Assembleia Geral
ARTIGO 16

1. A assembleia geral representa a universalidade dos
accionistas, e as suas decisdes quando tomadas nos termos da
lei e dos presentes estatutos, sdo obrigatorias para todos eles e
para ¢s 6rgdos sociais.

2. As assembileias gerais s3o ordinarias e extraordindrias € reunir-
se-Jo nos termos ¢ com a periodicidade estabelecida na lei e de
acardo com 0s prescntes estatutos.

3. Haver4 reunides extraordinarias da assembleia geral sempre
que o consetho de administragfio ou o conselho fiscal o julguem
necessirio ou quando a convocagio seja requerida por accionistas
que representem, pefo menos, a vigésima parte do capital social.

4. A assembleia geral realizar-se-4, por regra, em Maputo, na
sede social, mas podera reunir em outro local a designar pelo
presidente, de harmonia com o interesse e conveniéncia da
sociedade.

ARTIGO 17

1. A mesa da assentbleia geral é composta por um presidente e
dois secretérios, cujas faltas sdo supridas nos terntos da lei.

2. Compete ao presidente convocar ¢ dirigir as reunides da
assembleia geral, dar posse aos membros do conselho de
administragdo e do conselho fiscal e assinar os termos de abertura
e de encerramento dos livros de actas da assembleia geral ¢ do
livro de autos d¢ posse, bem como exercer as demais fungdes
conferidas pela lei e pelos presentes estatutos.

3. Incumbe aos secretarios, além de coadjuvar o presidente,
organizar todo o expediente ¢ escriturago relativos a assembleia
geral.

ARTIGO18

[.A convocagdo da assembleia geral far-se-4 com a antecedéncia
minima de trinta dias, por meio de avisos com a indicagdo expressa
dos assuntos a tratar, publicados no Boletim da Repiblica ¢ no
jornal didrio da cidade de Maputo com maior tiragem; no caso de
assembleia extraordinaria o prazo pode ser reduzido para quinze
dias.

2. No aviso convocatdrio da assembleia sera fixado um prazo
de oito dias antes da reunido para a recep¢éo pelo presidente da
mesa dos instrumentos de representacdo dos accionistas €, bem
assim, a indicagdo dos representantes dos incapazes e das pessoas
colectivas.

3. As assembleias gerais poderdo funcionar em primeira
convocagdo quando estejam presentes ou representados
accionistas cujas acedes correspondam a sessenta por cente do
capital social, salvo nos casos em que na lei qu nos estatutos se
exija maior representacéo.

4. Quando a assembleia geral ndo possa realizar-se por
insuficiente representacdo do capital serd convacada nova reunido
para o mesmo fim, que se efectuara dentro de trinta dias, mas ndo
antes de quinze, considerando-se como viélidas as deliberagdes
tomadas nesta segunda reunido qualquer que seja o niimero de
accionistas presentes ¢ ¢ quantitativo do capital representado.

ARTIGO 19

1. Quando a assembleia geral esteja em condigdes legais de
funcionar, mas nio seja possivel, por insuficiéncia do local
designado ou por outro motivo justificavel, dar-se conveniénte
inicio aos trabalhos ou tendo-se-lhes dado inicio eles nfio possam,
por qualquer circunstancia, concluir-se, serd a reunido suspensa
para prosseguir em dia, hora e local que forem no momento
indicados e anunciados pelo Presidente da Mesa, sem que haja
de se observar qualquer outra forma de publicidade.

2. A assembleia geral s6 podera deliberar suspender a mesma
reunido duas vezes, ndo podendo distar mais de noventa dias
entre duas sessdes.

ARTIGO 20

. A assembleia geral é composta exclusivamente por
accionistas, mas s6 ¢ permitida a participagio ou presenga de
accionistas com direito a voto, salvo se obsetvado o disposto
nos nimeros 3 e 4 do presente artigo.

2. Tem direito a voto os accionistas que reunam
cumulativamente as seguintes condi¢des:

a) Ser titular de cem ac¢des pelo menos;

b) Ter esse niimero minimo de acgdes-registado em sey
nome no livro de registo de ac¢des da sociedade ou
depositadas, conforme forem nominativas ou' ao
portador, até dez dias antes do dia marcado para a
reunifo, ¢ manter esse registo ou depdsito, pelo menos,
até ao encerramento da reunido.

3. Os accionistas possuidores de umd nimero de acgdes que
ndo atinja o fixado na alinea a) do nimero anterior, poderdo
agrupar-se por forma a reunirem entre si 0 nimero necessario ao
exercicio do direito de voto, devehdo entdo fazer-se representar
por um dos accionistas agrupados.
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4. A presenga em assembleias gerais de qualquer pessoa néo
indicada nos niimeros anteriores depende de autorizagdo do
presidente da mesa, mas a assembleia pode revogar essa
autorizagio,

5. Os membros do conselho de administragio e do conseiho
fiscal deverdo estar presentes nas reunibes da assembleia geral e
participar nos seus trabalhos quando solicitados para se
pronunciarem nessa qualidade, ndo tendo, porém, direito a voto,

ARTIGO 21

1. Os accionistas com direito a participar em assembleias gerais,
ordinarias e extraordindrias, apenas podem fazer-se representar
pelo seu conjuge, ascendente ov descendente ou por outro
accionista com direito a voto.

2. Exceptuam-se da regra do niimero anterior os aceionistas
que tenham dado todas as suas ac¢des em usufruto, caso em que
os usufrutudrios poderdio participar nas assembleias gerais desde
que autorizados pelos respectivos proprietarios de raiz e em
representagiio destes,

3. Os incapazes € as pessoas colectivas serfio representados
pelas pessoas a quem legalmente couber a respectiva
representagdo, podendo no entanto o representante delegar essa
representa¢do num accionista conrdireito a voto.

ARTIGO 22

1. Como instrumento de representaglo voluntaria bastara uma
simples carta, assinada pelo representado, dirigida e entregue ao
presidente da mesa ate oito dids antes da data marcada para a
reunido, devendo a respectiva assinatura ser reconhecida
notarialmente no caso de tal reconhecimento constar do aviso
convocatdrio ou quando o presidente da mesa o exigir aquando
da respectiva apresentagdo; o presidente da mesa poderd
igualmente exigir a autenticagfio dos documentos de representagiio
legal.

2. A concessio da representacio é revogdvel, considerando-
se revogada quando o representado esteja presente na reunido.

3. Os instrumentos de representagdo voluntaria devem contet,
pelo menos:

a) a indicagfio precisa da pessoa a que é conferida a
representacio;

b) a especificacio da assembleia, mediante a indicagdo do
lugar, dia ¢ hora da reunifio com reter@ncia ao respectivo
aviso convocatdrio;

¢) o sentido em que o representante exercerd o voto na
falta de instrugdes concretas do representado;

d) a mengdio de que, no caso de circunstincias imprevistas,
o representante volard no sentido que julgue satisfazer
methor as interesses do representado.

4. Compete ao presidente da mesa verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem audiéncia da
assembleia geral, segundo o seu prudente critério.

ARTIGO23

Para afém do disposto na lei e nos presentes estatutos, compete
em especial a assembleia geral deliberar sobre:

a) a alteragfio ou reforma dos estatutos;
b)'o aumento, redugdo ou reintegragdo do capital social;

¢) a cisdio, fusio, transformagéo, dissolugdo ou aprovagdo
das contas de liquidagdo da sociedade;

d) a emissdo de obrigagOes;

¢) a constitui¢dio, reforco ou redugfo tanto de reservas
como de provisdes, designadamente as destinadas a
estabilizacdo de dividendos;

) avenda de iméveis, o trespasse de estabelecimentos, a
aquisigiio, aliena¢do ou oneragdo de bens, incluindo
participagdes sociais; sempre que a transaccdo seja
de valor superior a dez por cento do montante
correspondente ao capilal social e reservas da
sociedade.

ARTIGO24

1. Por cada cem acgdes conta-se um vofo.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maionia simples de votos
dos accionistas presentes ou representados, excepto quando 0s
estatutos ou a lei exigirem maioria qualificada.

3. Enquanto o Estado mantiver uma posi¢ao accionista superior
a dez por cento na sociedade carecem do seu voto favarével, para
serem validas, as deliberagdes sobre:

a) alteracdo ou reforma dos estatutos;

b) aumento, redugo ou reintegragio do capital social;

¢) cisdo, fusdio, transformagao, dissolugdo ou aprovagio
das contas de liquidag@io da sociedade,

4. Excluem-se do disposto no niimero anterior as deliberagdes
sobre aumentos de capital necessdrios para repdr o racio de
quarenta por cento entre a soma do capital social e reservas e o
activo liquido total.

ARTIGO 23

1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, para além dos
casos em que a lei a exige, 56 serdo validas, desde que aprovadas
por maioria simples dos votos contados em assembleia a que
comparecam ou se fagam representar accionistas possuidores do
minimo de setenta e cinco por cento do capital social, as
deliberagdes que tenham por objecto:

a) alteracdo ou reforma dos estatutos;

by aumento, redugfio ou reintegragio do capital social;

¢) cisdo, fusdo, transformagdo, dissolucdo ou aprovagio
das contas de liquidagiio da sociedade;

d) a emissdo de obrigagdes;

€) a constitui¢do, refor¢o ou feduglio tanto de reservas
como de provisdes, designadamente as destinadas a
estabilizacfio de dividgndos;

JfYavenda de imdveis, o trespasse de estabelecimentos, a
aquisicdio, alienagdo ou oneragiio de bens, incluindo
participagdes sociais, sempre que a transacglo seja
de valor superior a dez por cento do montante
correspondente ao capital social ¢ reservas da
sociedade.

2, Nao tendo comparecido ou feito representar-se, em
assembleia geral convocada para deliberagGes abrangidas pelo
famero anterior, accionistas que representem setenta ¢ ¢inco por
cento dos votos correspondentes ao capital social, poderd a
deliberagdo ser tomada por maioria simples em nova assembleia
geral, a efectuar dentro de trinta dias, mas nfo antes de quinze,
desde que a ¢la comparegam ou se fagam representar possuidores
de metade do capital social.
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3. Sempre que os aumentos de capital visem repér o racio de
quarenta por cenfo entre a soma do capital social e reservas e o
activo liquido total, a respectiva deliberagdo poderd ser tomada,
em primeira convoca¢do, por maioria simples dos votos
correspondentes a sessenta por cento do capital social.

SECCAO
Conselho de Administracio
ARTIGO 26

1. A administragdo da sociedade é exercida por um consetho de
administracdo composto por um niimero impar de trés a sete
membros, sendo um deles presidente e os restantes vogais.

2. Q conselho de administragdio ¢ eleito pela assembleia geral,
que designara também o presidente e fixara a caugdo que devam
prestar.

3. O presidente do conselho de administra¢dio tem voto de
qualidade.

4. Os administradores poderdo ser ndo accionistas, nesse caso
devem ser pessoas singufares com capacidade juridica plena.

ARTIGO27

1. O consetho de administraglio escolhera, de entre os seus
membros, o administrador que substituird o presidente nas suas
faltas e impedimentos de cardcter temporario.

2. O conselho de administragio podera delegar certas matérias
de administragdo, designadamente a gestdo corrente da sociedade,
num dos seus membros, a designar, o qual tera a categoria de
administrador delegado; poderd igualmente constituir, com o
mesmo objectivo, uma comissido executiva formada pelo
administrador delegado e mais dois administradores.

3. O conselho de administrago deverd definir as matérias ou
areas e os limites da delegacio a que se refere o niimero anterior.

4, O conselho de administragdo pode, ainda e dentro dos limites
legais, encarregar especialmente algum ou alguns dos seus
membros de se ocupar de certas matérias de administragdo.

ARTIGO 28

1. Havendo vacatura no nimero de administradores, o consetho
de administragfio podera designar, de entre os accionistas, novos
administradores que ocupardo os lugares vagos até a proxima
assembleia geral que votara o preenchimento definitivo.

2. No caso de, no decurso de um triénio, haver aumento de
capital com enfrada de novos accionistas, ¢ ndo se achando
preenchidos todos os lugares do conselho de administragéo, este
podera, sempre que se justificar, designar administradores
representantes dos novos accionistas, que ocupardo 0s seus
lugares até a préxima assembleia geral ordinéria em que cesse o
mandato dos restaptes membros deste érgéo social.

3. O preenchimento, nos termos dos nimeros anteriores, das
vagas que se verificarem vigora apenas para o triénio em curso de
harmonia com o disposto no nimero 2 do artigo 12 dos presentes
estatutos.

ARTIGO 29

1. Ao consetho de administragdio, compete exercer 0s mais
wmplos poderes de gestdo, representando a sociedade, sem
reservas, em juizo ¢ fora dele, activa e passivamente, celebrar
contratos e praticar todos os actos atinentes a realizagdo do
objecto social que a lei ou os presentes estatutos ndo reservarem
a assembleia geral.

2. Compete-lhe, em particular:

a} propor 4 assembleia geral que delibere sobre quaisquer
assuntos de interesse relevante para a sociedade,
nomeadamente a constitui¢do, reforgo ou redugio de
Feservas € provisies;

b) adquirir, vender, permutar ou por, qualquer forma, onerar
bens e direitos, mobilidrios ou imobilidrios, da
sociedade; obter a concessdo de créditos e contratar
todas ¢ quaisquer operages bancarias;

¢/ adquirir e ceder participagdes em quaisquer sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos de empresas
constituidas ou a constituir;

d) tomar ou dar de arrendamento, bem como tomar de
aluguer ou locar quaisquer bens ou parte dos mesios;

e} trespassar estabelecimentos propriedade da sociedade
ou tomar de trespasse estabelecimentos de outrem,
bem como adquirir ou ceder a exploragéio destes;

J} obter a concessdo de créditos e contratar todas e
quaisquer opera¢des bancdrias, bem»coma prestar as
necessarias garantias nas formas ¢ pelas meios
legalmente permitidos;

£) constituir mandatéarios, quer para os efeitos do artigo
ducentésimo sexagésimo quinto do Codigo Comercial,
quer para outros fins, conferindo-thes os poderes que
entender convenientes.

3. Fica excluida da competéncia do conselho de administragdo,
salva deliberaglo expressa da assembleia geral em contrarip, a
venda de imdveis, o trespasse de estabelecimentos, a aquisigdo,
alienagdio ou oneragdo de bens, incluindo participagdes sociais,
sempre que a fransac¢do seja de valor superior a dez por cento do
montante correspondente ao capital social e resegrvas da
sociedade.

4. Compete ainda ao consetho de administragdo definir 3
estrutura organizatjva da empresa, a hierarquia de funcfes e as
correspondentes atribuigdes.

ARTIGO 30

Sem prejuizo do disposto no nliimero 2 do artigo 27 dos presentes
estatutos, a gestdo didria da sociedade podera ser confiadaa um
director executivo, designado pelo consetho de administrago,
que {he determinard as fungdes, tixando-lhe as respectivasg
competencias, € a quem prestard contas.

ARTIGO 3t
1. A sociedade fica obrigada:

a) pela assinatura do administrador delegado dentro dos
limites ou quanto as matérias da delegacdo do consetho
de administragdo,

by pela assinatura conjunta de dois administradores:

c) pela assinatura do director executivo, no exercicio das
fungbes conferidas nos termos do artigo 30.destes
estatutos, ou de procurador especialmente counstituido,
nos termos ¢ limites do respectivo mandato;

d) os actos de mero expediente poderfio ser assinados por
um administrador, pelo director executivo ou por
gualquer empregado devidamente autorizado;,

e) para alienar ou onerar bens imobiliarios é seinpre
necessdria a assinatura de dois administradores, sefido
um deles o presidente ou o administrador delegado

2. E interdito em absoluto aos administradores ¢ mandatarios
obrigar a sociedade em negdcios que a ela sejam estranhos,
incluindo letras de favor, fiancas, avales ¢ outros procedimentos
similares, sendo nulos e de nenhum eféito os actos e contratos
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praticados em violag@o desta norma, sem prejuizo da
responsabilidade dos seus autores pelos prejuizos que causarem.

ARTIGO 32

1. O conselho de administragdo retine sempre que necessario
para os interesses da sociedade, e pelo menos trimestralmente,
sendo convocado pelo presidente, por sua iniciativa ou por
solicita¢do de dois administradores ou do presidente do conselho
fiscal, exigindo-se a presenga ou representagdo da maioria dos
seus membros para que possa validamente deliberar,

2. Salvo nos casos contemplados no nimero seguinte, as
deliberagdes do conselho de administragiip serdo-tomadas por
maioria simples de votos, tendo o presidente, ou quem suas vezes
fizer, voto de qualidade.

3. E permitida a representago entre os administradores
mediante simples carta, telefax ou telegrama dirigidos ao presidente
do conselho de administrag@o, mas cada instrumento de mandato
apenas podera ser utilizado uma vez.

4. Nenhum administrador poderd representar no consetho mais
do qug um outro membro,

5. As reunides do conselho de administragao realizar-se~3o por
regra na sede da sociedade, podendo, no entanto, ter lugar noutro
local quando o interesse da sociedade ¢ a conveniéneia o
justificarem.

SECCAOIV
Conselho Fiseal
ARTIGO33

1. A fiscalizagfio dos negdcios e contas da sociedade sera feita
nos termos da lei e, quando exercida por um conselho fiscal, como
6rgdo social previsto nos presentes estatutos, este sers composio
por trés membros efectivos eleitos em assembleia geral, que
designara de entre eles o presidente.

2. O conselho fiscal poderd ser assistido ou substituido,
conforrhe deliberaglio da assembleia geral, por uma sociedads
revisora de contas,

3. 8em prejuizo do disposto na clusula anterior e das
competéncias do conselho fiscal, o conselho de administragso
pode cometer a uma empresa independente de auditoria a
verificacdo das contas da sociedade.

4. Na ocorréncia da sitvaghio prevista na clausula 4 que
antecede, o conselho fiscal pronunciar-se-4 obrigatoriamente
sobre o contetdo dos refatdrios que os auditores apresentarem.

ARTIGO 34

{. O conselho fiscal deve reunir, pelo menos, todos os trimestres,
mediante convocagho oral ou escrita do presidente.

2. Para além das reunides periddicas prescritas no nimero
anterior, o presidente convoecarda o conselho quando,
fundamentadamente, the solicite qualquer dos seus membros ou
a pedido de, pelo menos, dois membros do conselho de
administra¢ao.

3. As deliberagdes do conselho fiscal serfio tomadas por maioria

-simples de votos, cabendo ao seu presidente voto de qualidade.

4, O conselho reline, por regra, na sede sacial, podendo, todavia,
reunjr em outro local, conforme degis@io do presidente, por
interesse ou conveniéncia justificaveis,

5. Os membros do conselho fiscal poderdo assistiy liviemente a
qualquer reunido do conselho de administragdo, ou em que o
conselho de administragéio participe, mas sem direito a voto.

ARTIGO 35

As referéneias feitas nestes estatutos ao consetho fiscal ter-
se-40 por inexistentes, sempre que a assembleia geral tenha
deliberado, nos termos do nimero 3 do artigo 33, confiar a uma
sociedade revisora de contas a fiscalizagfio das contas e negocios
sociais.

CAPITULOV
Aplicacdio de Resultados
ARTIGQ 36

1. O exercicio social coincide com o ano civil e os balangos e
contas fechar-se-80 com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano.

2. Os lueros do exercicio, apurados de conformidade com a lei,
terdo sucessivamente a seguinte aplicaglio

a) cobertura de eventuais prejuizos de exercicios anterieres;

b)cinco por cento para o fundo de reserva legal, enquanto
ndo estiver realizado ou $empre que seja necessario
reintegrd-lo;

¢) constituigfo, reforgo ou reintegragio de provisdes e
reservas técnigas, conforme a assembleia geral
determinar;

d) outras finalidades que a assembleia geral delibere,
incluindo dividendos a distribuir aos accionistas.

CAPITULO VI
Disposicies Finais e Transitérias
ARTIGO 37

0 direito dos accionistas a examinar a escrituragdo ¢ a
documentagéo concermente as eperaglies sociais recai apenas
nos documentos referidos np artigo trigésime quarto do Degreto
- Lei quarenta € nove mil trezentos e oitenta ¢ um de quinze de
Novembro de mil novecentos e sessenta e nove, extensivel a
Mogambique pela Portaria nimero trezentos ¢ cinquenta e dois
barra setenta de treze de Julha de mil novecentos e setenta, e s¢
pode ser exercido dentro do prazo fixado no paragrafo segundo
do artigo centésimo octogésimo nono do Codigo Comercial. Fica,
porém, ressalvado o disposto no artigo centésimo sexagésimo
oitavo do mesmo Cédigo.

ARTIGO 38

1. A sociedade dissolve-se¢ nos casos ¢ nos termos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

2. Sendo a dissolugfo decidida pelos accionistas, a deliberagio
s¢ serd valida quando votada de harmonia com o disposto,
conforme o caso, no artigo 24 oy 25 destes edtatytos.

3. Salvo deliberag@o em contrario tomada ao abrigo do paragrafo
primeiro do artigo centésimo trigésimo primeiro do Codigo
Comercial, serdio liquidatdrios os membros do conselho de
administragfio que estiverem em exercicio a data da decisiio, os
quais, para além das competéncias gerais mencionadas nos
diferentes niimeros do artigo centésimo trigésima quarto do mesmo
Cédigo, terdo as autorizagdes previstas nos pardgratos primeiro ¢
segundo do mesmo artigo.

ARTIGO 39

1. Na primeira assembleia geral que se realizar apds a criagdo da
sociedade, serdio ¢leitos os membros dos drgdos sociais,

2. Até a elei¢do dos drgdos sociais assegurardo a gestdo da
sociedade, assumindo as fungdes do conselho de administraciio:



31 DE DEZEBRO DE 2003

632—(111)

Presidente ~— Herculano Custddio Sando Cumbe;
Administrador — Lourengo Alfredo Nhamué;
Administrador ~— José Johane Armando Zuca.

3. No mesmo periodo, a fiscalizagéo dos negdcios e contas da
sociedade ser4 confiada a uma sociedade revisora de contas.

4. A assembleia geral ordindria prevista no ntimero | do presente
artigo serd convocada pelo presidente, ou, no impedimento deste,
por qualquer dos membros do conselho de administragio
designado nos termos do niimero anterior, para reunir dentro do
prazo maximo de seis meses, contado a partir da data da aprovagio
dos presentes estatutos.

ARTIGO40

Em todos os casos omissos nos presentes estatutos, observar-
se-30 as disposigdes contidas na legislagdo aplicavel.

Diploma Ministerial n° 146/2003
de 31 de Dezembro

Pelo Decretan®. 13/99, de 27 de Abril foi determinada a criagdo
da Empresa Construgio ¢ Manutengdo de Estradas e Pontes -
Centro S.A.R.L. abreviadamente ECMEP - Centro, S.A.R.L., tendo
sido cometida a0 Ministro das Obras Publicas e Habitagdo € ao
Ministro do Plano e Finangas a orientagfo e superintendéncia do
competente processo e a aprovagdo dos respectivos estatutos,
condigiio de efectividade da sociedade, compreendendo a fixagao
do valor do capital social inicial € a defini¢ao do regime a observar
quanto a ulteriores alteragdes destes.

Nestes termos, verificando-se que se encontram preenchidos
0s pressupostos e requisitos legais exigidos no tocante a avaliagdo
patrimonial, transmiss3o de bens e fixagdio do capital social bem
como a transferéncia dos trabalhadores, o Ministro das Obras
Piblicas ¢ Habitagfio e a Ministra do Plano e Finangas determinam:

Art, 1. Sdo.aprovados os estatutos da Empresa de Construgio
e Manutencfio de Estradas e Pontes - Centro S.A.R.L., anexos a
este diploma ¢ que dele fazem parte integrante.

Art. 2 - 1. O capital social inicial da sociedade ¢ fixado em
36.168.000.000,00 (Trinta e seis hilides, cento e sessenta € oito
milhdes de Meticais), sendo subscrito pelo Estado e por gestores,
técnicos e trabalhadores elegiveis para o efeito nos termos e limites
legais, na proporgao de 80% e 20%, respectivamente, encontrando-
se integralmente realizada a participagdo do Estado.

2. As alteragdes estatutdrias superveniente observardo as regras
definidas nos proprios estatutos e as disposicdes legais aplicaveis:

Art. 3. A afectagdo, pelo Estado, de bens adstritos as unidades
produtivas reestruturadas, a favor da sociedade, a titulo de dota¢do
patrimonial e realizacdo do capital social, encontra-se devidamente
inventariada, avaliada ¢ contabilizada.

Art. 4 - ], Para efeitos de integragio na sociedade de
trabalhadores das unidades produtivas reestruturadas, serd
preparada a respectiva lista, sob a supervisdo do Presidente do
Consetho de Administragio da Administracio Nacional de Estradas
¢ por este apresentada a aprovagio do Ministro das Obras Piblicas
e Habita¢fio. A referida lista poderd incluir os funcionarios piblicos
enquadrados naquelas unidades, optarem pela sua transferéncia.

2. Os trabathadores e funciondrios referidos no nitmero anterior
serdo transferidos para a sociedade sem interrupgéo na contagem
de tempo de servigo € com os direitos e regalias de que gozarem a

data da mesma transferéncia, assumindo, assim, a sociedade,
integralmente, o respectivo vinculo laboral,

3. Com a criagao da Empresa de Construgdo e Manutencéo de
Estradas e Pontes - Centro S.A.R.L, 0s encargos e responisabilidades
eventualmente assumidos pelas respectivas unidades produtivas
ou pefo Estado, para com os trabalhadores reformados, bem como
o vinculo existente entre estes e aquelas, sdo transferidos sem
reserva para a sociedade.

Art. 5. O presente diploma constituititulo bastante para todos
os efeitos legais, incluindo os de publicidade e de registo, seja
qual for a natureza, inerentes 4 criagdo aperada pelo referido Decteto,
estando por este, isentos, de conformidade com o n®. 3 do mesmo
artigo, de quaisquer encargos, taxas ou emolumentos os
correspondentes actos de registo, sejam de inscrigdo, averbamento
ou outros de idéntica natureza.

Maputo, 13 de Qutubro de 2003. — O Ministro das Obras
Publicas e Habitagdo, Raberto Colin-Costley White — A Minisixa
do Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.

Estatutos da Empresa de Construgdo
e Manutengdo de Estradas e Pontes,
Centro — ECMEP CENTRO, SARL

CAPITULOI
Denominagio, Sede, Dura¢io e Objecto
ARTIGO!1

No quadro das acgdes de reforma institucionat do sector de
construgdo ¢ manutengdo de estradas € pontes em curso € por
forca do disposto no Decreto n® 13/99, de 27 de Abril, é.constituida,
nos termos da lei e dos presentes estatutos uma sociedade
anénima de responsabilidade limitada que adopta a denominacio
de Empresa de Construgdo e Manutengdo de Estradas e Porites
Centro, SARL, abreviadamente - ECMEP - CENTRO,S.A.R.L

ARTIGO2

1. A sociedade tem a sua sede na cidade de Maputo.

2. A sociedad€ podera transferir a sua sede para qualquer
localidade do territério nacional por deliberacdo da assembleia
geral.

3. Por deliberagio do conselho de administragdo poderd a
sociedade, quando se mostrar conveniente, abrir ¢ encerrar
delegacdes, sucursais, filiais ou outras formas de representacio,
no Pais ou fora dele.

ARTIGO3

A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado e o seu
comego conta-se, para todos os efeitos, a partir da data da
aprovagdo dos presentes estatutos.

ARTIGO4
1. A sociedade tem por objecto principal:

a) a manutengao de rotina de estradas e pontes
b) a construgdo de estradas com uso intensivo de mio de
obra
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2. Compreende-se no seu objecto a participagdo, diregta ou
indirectamente, em projectos de desenvelvimento e de
investimento em dreas relacionadas com o objecta principal, e em
outras actividades conexas ou complementares,

3. Observado o respectivo regime legal, a sociedade podera
também, subsidiariamente, estabelecer acordos e convengdes
especiais com outras sociedades ou empresas congéneres,
assumir a sua representagdo ¢ exercer a respectiva-direcgao, assim
como filiar-se a qualquer associago ou organizago, nacional ou
internacional, com vista a prossecugio do seu objecto social.

4. Ainda na prossecugdo do seu objecta sacial, a sociedade ¢
livre de adquirir participagGes em sociedades ja existentes ou a
constituir & a associag#o com outras entidades, sob qualquer
forma permitida por lei, bem como a livre gestdo e disposicio das
referidas participagdes.

CAPITULOTI
Capital Social
ARTIGOS

O capital social é de 36.168,000.000,00 (Trinta e seis bilides,
cento e sessenta e oito milhdes, de Meticais), integralmente subscrito
pelo Estado e por gestores, técnicos e trabathadores das unidades
produtivas reestruturadas elegidos para o efeito, na proporgdio
de oitenta por cento ¢ vintg por cento, respectivamente, e
representado por 361.680 (Trezentos e sessenta ¢ um mil seiscentos
¢ oitenta) acqdes de cem mil Meticais, encontrando-se realizada,
em bens ¢ dinheiro, a participagio do Estado.

ARTIGO6

1. As acgdes representativas do capital social participado pelo
Estado e por gestores, técnicos e trabalhadores séo repartidas
por séries A e B, respectivamente, enquanto forem por estes tituladas
e se mantiver o regime diferenciado que as justifica,

2. Havendo entrada syperveniente de novos accionistas
resultante, quer de aumentos de capital, de transmissdo de acdes
das séries A ou B quer por quaisquer outros motivos legalmente
previstos, poderd ser criada, caso se justifique, uma série C de
acedes, para agrupar as respectivas participagdes sociais.

3. As acgdes da série A serdo sempre nominativas, bem como
as acgOes da série B durante o periodo legal da sua
intransmissibilidade.

4, No caso de entrada de novos accionistas, nos termos do
nimero dois do presente artigo, as respectivas ac¢des poderdio
ser nominativas ou ao portador, reciprocamente convertiveis a
pedido e a expensas dos seus titulares.

5. Havera titulos representativos de uma, dez, cinquenta, cem,
mil e dez mil acedes, sendo permitida a sua substitnigo por
agrupamento ou divisdo, iguaimente a pedido ¢ a expensas dos
seus detentores.

6. Os titulos provisérios ou definitivas serio assinados por
dois administradores, podendo as assinaturas sefem apostas por
chancela ou reproduzidas por meios mecanicos, desde que
autenticadas com o selo branco da sociedade,

ARTIGO?7

1. O capital social podera ser aumentado por deliberagao da
assembleia geral, sob proposta do consetho de administragio, do
conselho fiscal ou de accionistas representativos de, pelo menos,
dez por cento do capital social.

2. Conforme a proposta de aumento do capital seja de iniciativa
do consetho de adinistragfio ou de accionistas, nos teemos do
nimero anterior, serd sempre ouvido o conselho fiscalouestee o
conselho de administragfio.

ARTIGO8

1. Mediante deliberagiio da assembleia geral, e nas condigdes
por esta fixadas, a sociedade poderd, se a sua situacdo econémica
¢ financeira o permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes praprias,
desde que inteiramente liberadas, e realizar sobre elas, no interesse
da sociedade, quaisquer operagdes permitidas por lei,

2. Salvo o disposto no niimero, seguinte, a sociedade ndo pode
adquirir ¢ deter acedes proprias representativas de mais de dez
por.cento o seu capital social.

3. A sociedade pode adquirir acedes proprias que ultrapassem
o limite estabelecido no niimero anterior quando:

a) a aquisiciio resulte do cumprimento pela sociedade de
disposigoes da lei;

b) a aquisigéio vise executar uma deliberaglo de redugdo
do capital;

¢) a aquisicilo seja feita a titulo gratuito;

d) a aquisi¢do seja feita em processo executivo para
cobranga de dividas de terceiros ou por transacgdo
em acglio declarativa proposta para o mesmo fim;

¢) Seja adquirido um patriménio a titulo universal,

4. A sociedade ndo poderd deter por mais de trés anos um
ntimero de acgdes superior ao correspondente a percentagem
fixada no nimero dois deste artigo,

5.A alienagdo de accGes praprias depende da deliberagiio da
assembleia geral, salvo se for imposta por lei ou pelos estatutos,
casq em que poderd ser decidida pelo conselho de administragdo,
0 qual, todavia, informaré na primeira assembieia geral seguinte
sobre os motivos e as condigdes da operagiio efectuada.

CAPITULOI
Obrigacbes
ARTIGO9

1. A sociedade pode emitir obrigagdes nominativas ou ap
portador nos termos da legisfagfio aplicavel e nas condigdes
deliberadas em assembleia geral,

2, Os titulos definitivos ou provisdrios representativos das
obrigagdes serdo assinados por dois agministradores, podendo
as assinaturas serem apostas por chancela ou reproduzidas por
meios mecanicos, desde que autenticadas com,o selo branco da
sociedade,

ARTIGO 10

Por deliberagiio do conselho de administragiio e com parecer
favoravel do conselho fiscal, a sociedade poderd adquirir obrigagoes
proprias e realizar sobre elas todas as operagdes convenientes
aos interesses sociais, designadamente proceder a sua amortizagio
e conversfio,

CAPITULOIV
Orgios Sociais
ARTIGO (1
S&o drgdos sociais, a assembleia geral, o conselho de
administragdio e o conselho fiscal,

SECCAOI
Disposi¢oes Comuns
ARTIGO {2

1.0 presidente e secretarios da mesa da assembleia geral ¢ 0s
presidentes ¢ membros dos conselhos de administragdo ¢ fiscal
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sfo eleitos pela assembleia geral com a observéncia do disposto
na lei e nos presentes estatutos, sendo permitida a sua reeleigdo,

2. Os membros dos érgdos sociais exercem as suas fun¢des
por periodos renovaveis de trés anos, contando-se como
completo o ano civil em que forem eleitos

3. Os membros dos 6rgaos sociais, embora designados por
prazo certo ¢ determinado, manter-se-do em exercicio, mesmo
depois de terminado o mandato para que foram eleitos, até a nova
elei¢do e tomada de posse, salvo os casos de substituigdo,
rentincia ou destitui¢io.

4. Se qualquer entidade eleita para fazer parte dos orgios sociais
ndo entrar no exercicio de fun¢des, por facto que lhe seja
imputavel, nos sessenta dias subsequentes a elei¢do, caducara
automaticamente o respectivo mandato.

ARTIGO 13

1. Haverd reunides conjuntas do conselho de administragdo e
do conselho fiscal sempre que os interesses da sociedade o
aconselhem e/ou a lei ou os estatutos o determinarem.

2. As reunides conjuntas sdo convocadas por qualquer destes
orgdos e serdo presididas pelo presidente do conselho de
administraggo.

3. Os conselhos de administragdo e fiscal, ndo obstante
poderem reunir conjuntamente, conservam nesta circunstancia a
sua independéncia, sendo-lhes aplicavel, sem prejuizo do disposto
no numero anterior, as disposigdes que regem cada um deles,
nomeadamente as que respeitem a “quorum” € a tomada de
deliberagdes.

ARTIGO 14

1. Sendo cleito para qualquer dos 6rgdos sociais um accionista
pessoa colectiva ou sociedade, deve ele designar em sua
representagdo, por carla registada ou fax, confirmado por carta
registada, dirigidos ao presidente da mesa da assembleia geral,
uma pessoa singular que exercera o cargo em nome proprio; no
entanto, a sociedade ou pessoa colectiva responde solidariamente
com a pessoa designada pelos actos desta.

2. A pessoa colectiva ou sociedade pode livremente mudar de
representante ou desde logo indicar mais de uma pessoa para o
substituir refativamente a0 exercicio dos cargos nos 0rgaos sociais,
observando-se, todavia, para o caso do conselho fiscal as
disposi¢es da legislagdo apropriada aplicavel.

ARTIGO 15

Os membros dos corpos sociais poderdo ser remunerados,
cabendo a assembleia geral fixar as respectivas remuneragoes € a
periodicidade destas ou delegar essas atribui¢des numa comissdo
constituida por trés membros, designados para o efeito por periodos
de trés anos,

SECCAOI
Assembleia Geral
ARTIGO 16

1. A assembleia geral representa a universalidade dos
accionistas, ¢ as suas decisdes quando tomadas nos termos da
fei e dos presentes estatutos, sdo obrigatdrias para todos eles ¢
para os 6rgdos sociais,

2. As assembleias gerais sdo ordinarias e extraordindrias e reunir-
se-30 nos termos ¢ com a periodicidade estabelecida na lei € de
acordo com os presentes estatutos.

3. Haverd reunides extraordindrias da assembleia geral sempre
que o conselho de administragdo ou o conselhio fiscal o julguem
necessario ou quando a convocagio sejarequerida por accionistas
que representem, pelo menos, a vigésima parte do capital social.

4. A assembleia geral realizar-se-a por regra na Beira, na sede
social, mas poderd reunir em outro local a designar pele presidente,
de harmonia com o interesse e conveniéncia da sociedade.

ARTIGO 17

1. A mesa da assembleia geral € composta por um presidente ¢
dois secretarios, cujas faltas sdo supridas nos termos da fei.

2. Compete ao presidente convocar e dirigir as reunides da
assembleia geral, dar posse aos membros do conselho de
administragdo e do conselho fiscal e assinar os termos de abeitura
e de encerramento dos livros de actas da assembleia getal e do
livro de autos de posse, bem como exercer as demais fun¢des
conferidas pela lei e pelos presentes estatutos.

3. Incumbe a0s secretarios, além de coadjuvar o presidente,
organizar tedo o expediente e escrituragio relativos a assembleia
geral.

ARTIGO 18

1. A convocagdo da assembleia geral far-se-a com a antecedéncia
minima de trinta dias, por meio de avisos com a indicagdo expressa
dos assuntos a tratar, publicados no Boletim da Republica € no
jornal da cidade de Maputo com maior tiragem; no caso de
assembleia extraordindria o prazo pode ser reduzido para quinze
dias.

2, No aviso convocatorio da assembleia sera fixade um prazo
de oito dias antes da reunido pgra a recepgio pelopresidente da
mesa dos instrumentos de representagdo dos accionistas e, bem
assim, a indicagdo dos representantes dos incapazes e das pessoas
colectivas.

3. As assembleias gerais poderdo funcionar em primeita
convocagdo quando estejam presentes ou representados
accionistas cujas acgdes correspondam a sessenta por cento da
capital social, salvo nos casos em que na lei ou nos estatutos se
exija maior representacio.

4. Quando a assembleia geral nao possa realizar-se por
insuficiente representagdo do capital serd convocada novareuniio
para o mesmo fim, que se efectuara dentro de trinta dias, mas ndo
antes de quinze, considerando-se como validas as deliberagdes
tomadas nesta segunda reunifio qualquer que seja o ntimero de
accionistas presentes e o quantitativo do capital representado.

ARTIGO 19

i. Quando a assembleia geral esteja em condi¢des legais de
funcionar, mas nao seja possivel, por insuficiéncia do loca}
designado ou por outro motivo justificavel, dar-se conveniepite
inicio aos trabathos ou tendo-se-lhes dado inicio eles nido possam,
por qualquer circunstancia, concluir-se, serd a reunidio suspensa
para prosseguir em dia, hora e local que forem no momento.
indicados e anunciados pelo Presidente da Mesa, sem que haja
de se observar qualquer outra forma de publicidade.

2. A assembleia geral s6 podera deliberar suspender a thesma
reunidio duas vezes, nao podendo distar mais de noventa dias
entre duas sessoes,

ARTIGO20

I. A assembleia geral é composta exclusivamente' por
accionistas, mas so € permitida a participacde ou presenca de
accionistas com direito a voto, salvo se observado o disposto
nos nameros 3 € 4 do presente artigo.
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2. Tém direito a voto os accionistas que reinam cumulativa-
mente as seguintes condigdes:

a) Ser titular de cem acgdes pelo menos;

b) Ter esse nlimero minimo de acgdes registado em seu
nome no livro de registo de acgdes da sociedade ou
depositadas, conforme forem nominativas ou ao
portador, até dez dias antes do dia marcado para a
reunido, e manter esse registo ou depdsito, pelo menos,
até ao encerramento da reunido.

3. Os accionistas possuidores de um nimero de acgdes que
ndo atinja o fixado na alinea o) do nimero anterior, poderdo
agrupar-se par forma a reunirem entre si 0 niimero necessério ao
exercicio do dirgito de voto, devendo entdo fazer-se representar
por um dos accionistas agrupados.

4. A presenga em assembleias gerais de qualquer pessoa niio
indicada nos nimeros anteriorgs depende de autorizagdo do
presidente da mesa, mas a assembleia pode revogar essa
autoriza¢iio,

5. Os membros do conselho de administragdo e do conselho
fiscal deverfio estar presentes nas reunides da assembleia geral ¢
participar nos seus trabalhos quando solicitados para se
pronunciarem nessa qualidade, niio tendo, porém, direito a voto.

ARTIGO 21

1. Os accionistas cam direito a participar em assembleias gerais,
ordindrias e extraordindrias, apenas podem fazer-se representat
pelo seu conjuge, ascendente ou descendente ou por outro
accionista com direito a voto,

2. Exceptuam-se da regra do nimero anterior as accionistas
que tenham dado todas as suas acedes em.usufruto, caso em que
os usufrutudrios poderdo participar nas assembleias gerais desde
que autorizados pelos respectivos proprietdrios de raiz ¢ em
representagéio destes.

3. Os incapazes € as pessoas colectivas serdo representados
pelas pessoas a quem legalmente couber a respectiva
representagdo, podendo no entanto o representante delegar essa
répresentaglo num accionista com direito a voto,

ARTIGO22

1. Como instrumento de representagiio voluntdria bastard uma
simples carta, assinada pelo representado, dirigida e entregue ac
presidente da mesa até oito dias antes da data marcada para a
reunido, devendo a respectiva assinatura ser reconhecida
notarialmente no caso de tal reconhecimento constar do aviso
convocatério ou quando o presidente da mesa o exigir aquando
da respectiva apresentagiio; o presidente da mesa podera
igualmente exigir a autenticag@o dos documentos de representagiio
legal.

2. A concessdo da representagiio € revagavel, considerando-
se revogada quando o representado esteja presente na reunido.

3. Os instrumentos de representagao voluntdria devem conter,
pelo menos:

a) a indica¢do precisa da pessoa a que ¢ conferida a
representagdo;

b) aespecificaciio da assembleia, mediante a indicagdo do
lugar, dia ¢ hora da reunidio com referéncia ao respectivo
aviso convocatorio;

¢) o sentido em que o representante exercera o voto na
falta de instrugGes concretas do representado;

) a menciio de que, no caso de circunstdncias imprevistas,
o representante votara no sentido que julgue satisfazer
melhor os interesses do representado.

4. Compete ao presidente da mesa verificar a regularidade dos
mandatos ¢ das representacdes, com ou sem audiéncia da
assembleiq geral, segundo o seu prudente critério,

ARTIGO23

Para além do disposto na lei e nos presentes estatutos, compete
em especial a assembleia geral deliberar sobre;

a) a alteragdo ou reforma dos estatutos;

@) 0 aumento, redugdo ou reintegra¢do do-capital social;

¢) a cisdo, fusdio, transformacdo, dissoluglio ou apravagdo
das contas de liquidagio da sociedade;

d) a emissfio de obrigagdes;

e) a constitui¢do, refor¢o ou redugdo tanto de reservas
como de provisdes, designadamente as destinadas a
estabilizagdo de dividendos;

J)avenda de imdveis, o trespasse de estabelecimentos, a
aquisi¢fo, alienagfio ou oneragdo de bens, incluindo
participagdes sociais, sempre que a transacgfo seja
de valor superior a dez por cento do montante
correspondente ao capital social ¢ reservas da
sociedade,

ARTIGO 24

1. Por cada cem acgdes conta-se um voto.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria simples de votos
dos accionistas presentes ou representados, excepto quando os
estatutos ou a lei exigirem maioria qualificada.

3. Enquanto o Estado mantiver uma posigdo accionista superior
a dez por cento na sociedade carecem do seu voto favorgvel, para
serem validas, as delibera¢fes sobre:

a) alteraglio ou reforma dos estatutos;

b) aumento, redugio ou reintegragdo do capital social;

¢) cisfo, fusdo, transformaglio, dissolugdo ou aprovagio
das contas de liquidagdo da sociedade.

4. Excluem-se do disposto no nlimero anterior as deliberagdes
sobre aumentos de capital necessdrios para repér o racio de
quarenta por cento entre a soma do capital social e reservas e o
activo liquido total.

ARTIGO25

1. 8em prejuizo do disposto no artigo anterior, para além dos
casos em que a lei a exige, s0 serdo validas, desde que aprovadas
por maioria simples dos votos contados em assembleia a que
comparegam ou se fagam representar accionistas possuidores do
minimo de setenta e cinco por cento do capital sacial, as
deliberagdes que tenham por objecto:

a) alteracao ou reforma dos estatutos;

b) aumento, redugiio ou reintegragdo do capital social;

¢) cisfo, fusdo, transformagdo, dissolugdo ou aprovacio
das contas de liquidagdo da sociedade;

d) a emissdo de obrigagdes;

¢) a constituigao, relorgo ou redugdio tanto de rescrvas
como de provisdes, designadamente as destinadas a
estabilizagdo de.dividendos;

£ avenda de imdveis, o trespasse de estabelecimentos, a
aquisicdo, alienagio ou oneraglo de bens, incluindo
participagdes soeiais, sempre que a transacgdo scja
de valor superios a dez por cento do mantanie
correspondente ao capital social ¢ reservas da
sociedade.



31 DE DEZEBRO DE 2003

632—(115)

2. Niao tendo comparecido ou feito representar-se, em
assembleia geral convocada para deliberagdes abrangidas pelo
niimero anterior, accionistas que representem setenta e cinco por
cento dos votos correspondentes ao capital social, podera a
deliberagiio ser tomada por maioria simples em nova assembleia
geral, a efectuar dentro de trinta dias, mas no antes de quinze,
desde que a ela compare¢am ou se fagam representar possuidores
de metade do capital social.

3. Sempre que 0s aumentos de capital visem repor o racio de
quarenta por cento entre a soma do capital social e reservas € o
activo liquido total, a respectiva deliberagdo poderd ser tomada,
em primeira convocagdo, por maioria simples dos votos
correspondentes a sessenta por cento do capital social.

SECCAOIN
Conselho de Administracio
ARTIGO 26

{. A administracsio da sociedade ¢ exercida por um conselho de
administragdo composto por um nitmero impar de trés a sete
membros, sendo um deles presidente e os restantes vogais,

2. O conselho de administragdo é eleito pela assembleia geral,
que designard também o presidente e fixard a caugdo que devam
prestar.

3. O presidente do conselho de administragdo tem voto de
qualidade.

4. Os administradores poderio ser ndo accionistas, nesse caso
devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena.

ARTIGO27

1. O conselho de administragdo escolhera, de entre os seus
membros, o administrador que substituira o presidente nas suas
faitas e impedimentos de caricter temporério.

2. O conselha de administragfio podera delegar certas matérias
de administragdo, designadamente a gestdo corrente da sociedade,
num dos seus membyros, a designar, o qual terd a categoria de
administrador delegado; podera igualmente constituir, com o
mesmo objectivo, uma comissio executiva formada pelo
administrador delegado e mais dois administradores.

3. O conselho de administra¢@o devera definir as matérias ou
areas e os limites da delegagdo a que se refere o niimero anterior.

4. O conselho de administragdo pode, ainda e dentro dos limites
legais, encarregar especialmente algum ou alguns dos seus
membros de se ocupar de certas matérias de administragio.

ARTIGO 28

1. Havendo vacatura no ntmero de administradores, o conselho
de administracdo podera designar, de entre os accionistas, novos
administradores que ocupardo os lugares vagos até a proxima
assembleia geral que votara o preenchimento definitivo.

2. No caso de, no decurso de um triénio, haver aumento de
capital com entrada de novos accionistas, ¢ n3o se achando
preenchidos todos os lugares do consetho de administragio, este
poderd, sempre que se justificar, designar administradores
representantes dos novos accionistas, que ocupardo os seus
lugares até a proxima assembleia geral ordindria em que cesse o
mandato dos restantes membros deste orgéo social.

3. O preenchimento, nos termos dos nimeros anteriores, das
vagas que se verificarerh vigora apenas para o triénio em curso de
harmonia com o disposto no nimero 2 do artigo 12 dos presentes
estatutos.

ARTIGO?29

1. Ao consetho de administragdo, compete exercer 0s mais
amplos poderes de gestdo, representando a sociedade, sem
reservas, em juizo e fora dele, activa e passivamente, celebrar
contratos e praticar todos os actos atinentes a realizagdo do
objecto social que a lei ou os presentes estatutos ndo reservarem
a assembleia geral.

2. Compete-lhe, em particular:

a) propor & assembleia geral que delibere sobre quaisquer
assuntos de interesse relevante para a sociedade,
nomeadamente a constituigdo, reforgo ou redugdo de
reservas e provisoes;

b) adquirir, vender, permutar ou por, qualquer forma, onerar
bens e direitos, mobiliarios ou imobilidrios, da
sociedade; obter a concessdo de créditos e contratar
todas € quaisquer operagdes bancarias;

) adquirir ¢ ceder participagGes em quaisquer socigdades,
empreendimentos ou agrupamentos de empresas
constituidas ou a constituir;

d) tomar ou dar de arrendamento, bem como tomar de
aluguer ou locar quaisquer bens ou parte dos mesmos;

e) trespassar estabelecimentos propriedade da sociedade
ou tomar de trespasse estabelecimentos de outrém,
bem como adquirir ou'ceder a exploragdo destes;

/) obter a concessdo de créditos e contratar todas e
quaisquer operagdes bancdrias, bem como prestar as
necessarias garantias nas formas e pelos meias
legalmente permitidos;

g) constituir mandatérios, quer para os efeitos.do artigo
ducentésimo sexagésimo quinto do Cédigo Comercial,
quer para outros fins, conferindo-thes os poderes gue
entender convenientes.

3. Fica excluida da competéncia do consetho de administragdo,
salvo deliberag@o expressa da assembleia geral em contrario, a
venda de imdveis, o trespasse de estabelecimentos, a aquisi¢do,
ahienac@o ou oneragdo de bens, inciuindo participagdes soeiais,
sempre que a transac¢3o seja de valor superior a dez por cento do
montante correspondente ao capital social e reservas da
sociedade.

4. Compete ainda ao conselho de administracdo definir a
estrutura organizativa da empresa, a hierarquia de fungdes € as
correspondentes atribuigdes.

ARTIGO 30

Sem prejuizo do disposto no niimero 2 do Artigo 27 dos presentes
estatutos, a gestdo disria da sociedade poderd sér confiada a um
director executivo, designado pelo consetho de administragdo,
que lhe determinar as funcdes, fixando-lhe as respéctivas
competéncias, e a quem prestara contas.

ARTIGO31
1. A sociedade fica obrigada:

a) pela assinatura do administrador delegado dentro dos
limites ou quanto as matérias da delega¢do do conselho
de administragdo,

b) pela assinatura conjunta de dois administradores:

¢) pela assinatura do director executivo, no exercicio das
fun¢des conferidas nos termos do artigo 30 destes
estatutos, ou de procurador especialmente constituido,
nos termos e limites do respectivo mandato;
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d) os actos de mero expediente poderfio ser assinados por
um administrador, pelo director executivo ou por
qualquer empregado devidamente autorizado;

e) para alienar ou onerar bens imobilidrios ¢ sempre
necessaria a assinatura de dois administradores, sendo
um detes o presidente ou o administrador delegado,

2. E interdito em absoluto aos administradores ¢ mandatdrios
obrigar a sociedade em negdcios que a ela sejam estranhos,
incluindo letras de favor, fiangas, avales e outros procedimentos
similares, sendo nulos e de nenhum efeito os gctos e contratos
praticados em violagdio desta norma, sem prejuizo da
responsabilidade dos seus autores pelos prejuizos que causarem,

ARTIGO32

1. O consetho de administragdo retine sempre que necessério
para os interesses da sociedade, e pelo menos trimestralmente,
sendo convocado pelo presidente, por sua iniciativa ou por
solicitacfo de dois administradores ou do presidente do conselho
fiscal, exigindo-se a presenga ou representagio da maioria dos
seus membros para que possa validamente deliberar.

2. Salvo nos casos contemplados no nimero seguinte, as
deliberagdes do conselho de admiristragio serdo tomadas por
maioria simples de vetos, tendo o presidente, ou quem suas vezes
fizer, voto de qualidade.

3. E permitida a representagdo entre os administradores
mediante simples carta, teléfax ou telegrama dirigidos ao presidente
do consetho de administragiio, mas cada instrumento de mandato
apenas podera ser utilizado uma vez.

4. Nenhum administrador poderd representar no conselho mais
do que um outro membro,

5. As reunides do consetho de administrago realizar-se-do por
regra na sede da sociedade, podendo, no entanto, ter lugar noutro
local quando o interesse da sociedade ¢ a conveniéncia o
justificarem.

SECCAOIV
Conselho Fiscal
ARTIGO 33

1. A fiscalizag@o dos negbeios e contas da sociedade sera feita
nos termos da fei e quando exercida por um conselho tiscal, como
6rgio social previsto nos presentes estatutos, este serd composto
por trés membros efectivos ¢leitos em assembleia geral, que
designaré de entre eles o presidente,

2, O conselho fiscal poderé ser assistido ou substituido,
conforme deliberaglio da assembleia geral, por uma sociedade
revisora de contas,

3. Sem prejuizo do disposto na cldusula anterior ¢ das
competéncias do conselho fiscal, o conselho de administragio
pode cometer a uma empresa independente de auditoria a
verificag@io das contas da sociedade.

4. Na ocorréncia da situaglto prevista na clausula 4 que
antecede, o conselho fiscal pronunciar-se-d obrigatoriamente
sobre o contetido dos relatdrios que os auditores apresentarem.

ARTIGO 34

1. O consethe fiscal deve reunir, pelo menos, todos os trimestres,
mediante convacagiio oral ou escrita do presidente.

2, Para além das reunides periddicas prescritas no nimero
anterior, o presidente convocard o consetho quando,
fundamentadamente, the: solicite qualquer dos sens membros ou
a pedido dg, pelo menos, dois membros do conselho de
administragiio.

3. As deliberagdes do consetho fiscal serdo tomadas por maioria
simples de votos, cabendo ao seu presidente voto de qualidade.

4. O conselho retine, por regra, na sedg social, podendo, todavia,
reunir em outro local, conforme decisdio do presidente, por
inferesse ou conveniéncia justificaveis.

5. Os membros do consetho fiscal poderdo asststir liviemente a
qualquer reunido do consetho de administragdo, ou em que o
conselho de administragio participe, mas sem direito a voto,

ARTIGO 35

As referéncias feitas nestes estatutos ao conselho fiscal ter-
se-80 por inexistentes, sempre que a assembleia geral tenha
deliberado, nos termos do nimero 3 do artigo 33, confiar a uma
sociedade revisora de contas a fiscalizagio das contas e negocios
socias,

CAPITULOV
Aplicaciio de Resultados
ARTIGO 36

1, O exercicio social coincide com o ano civil ¢ os balangos e
contas fechar-se-Ao com referéncia a trinta ¢ um de Dezembro de
cada ano.

2. Os lucras do exercicio, apurados de conformidade com a lei,
terdo sucessivamente a seguinte aplicaciio

a) cobertura de eventuais prejuizos de exercicios anteriores;

b) cingo por cento para o fundo de reserva legal, enquanto
nlo estiver realizado ou sempre que seja necessério
reintegra-lo;

) constitui¢do, reforgo ou reintegragdo de provisdes ¢
reservas técnicas, conforme a assembleia geral
determinar;

d) outras finalidades que a assembleia geral delibere,
incluindo dividendas a distribuir aos accionistas.

CAPITULOVI
Disposicdes Finais e Transitorias
ARTIGO 37

O direito dos accionistas a examinar a escrituragio ¢ a
documentaglio concernente as operagdes sociais recai apenas
nos documentos referidos no artigo trigésimo quarto do Decreto
- Lei quarenta e nove mil trezentos ¢ oitenta e um, de quinze de
Novembro de mil novecentos e sessenta e nove, extensivel a
Mogambique pela Portaria nimero trezentos e cinquenta e dois
barra setenta de treze de Jutho de mil novecentos ¢ setenta, € s6
pode ser exercido dentro do prazo fixado no pardgrafo segundo
do artigo centésimo octogésimo nono do Cadigo Comercial. Fica,
porém, ressalvado o disposto no artigo centésimo sexagésimo
oitavo do mesmo codiga.

ARTIGO 38

1. A sociedade dissolve-se nos casos ¢ nos termos estabele-
cidos na lei ¢ nos presentes estatutos,

2. Sendo a dissolugdo decidida pelos a¢cionistas, a deliberagdo
56 serd valida quando votada de harmonia com o disposto,
eanforme o caso, no artigo 24 ou 25 destes estatutos,

3, Salvo deliberaglio em contrario tomada a abrigo do paragrafo
primeiro do artigo centésimo trigésimo primeiro do Caodigo
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Comercial, serdo hiquidatarios os membros do conselho de
administragfio que estiverem em excreicio a data da decisdo, os
quais, para além das competéncias gerais mencionadas nos
diferentes ndmeros do artigo centésimo trigésima quarto do mesmo
Codigo, terdo as autotizagbes previstas nos paragrafos primeiro e
segundo do mesmo artigo.

ARTIGO 39

I. Na primerra assembleia geral que se realizar apos a eriagde da
sociedade, serdo eleifos os membros dos 0rgdos sociais.

2. Até A eleigdo dos Orglos sociais assegurardo a gestdo da
sociedade, assumindo as fungdes do conselho de administrag@o:

Presidente — Elidio Sansido Nhantumb;
Administrador — Jodo Armando Gimo Mazironjo;
Administrador — José Aires do Nascimenta.

3. No mesmo petipdo, a fiscalizagiio dos negdeios e contas da
sociedade serd confiada a uma sociedade revisora de contas.

4, A assembleia geral ordinaria prevista no nimero | do presente
artigo sera convocada pelo presidente, ou, no impedimento deste,
por gualquer dos membros do conselho de administragdo
designado nos termos do numero anterior, para reunir dentro do
prazo maxumo de seis meses, contado a partir da data da aprovagio
dos presentes estatutos.

ARTIGO 40

Em tados os casos omissos nos presentes estatutos, observar-
se-30 as disposicdes contidas na Jegislagdo aphcavel.

Diploma Ministerial n°® 147 /2003
de 31 de Dezembyo

Pelo Decreto 1, 13/99, de 27 de Abnl fos determinada a criagdo
da Empresa Construgao ¢ Manutengdo de Estradas ¢ Pontes -
Norte S.A.R.L. abreviadamente ECMEP - Norte S.,A.R.L, tendo
sido cometida ao Ministro das Obras Publicas ¢ Habita¢io e ao
Minstro do Plano e Finangas a orientaco e superintendéncia do
competente processo ¢ a aprovacio dos respectivos estatutos,
condi¢do de ciectividade da sociedade, compreendendo a fixagdo
do valor do capital social intcial € a defingéo do regime a observar
quanto a ulteriores alteragdes destes.

Nestes termos, verificando-se que se encontram preenchidos
08 pressupostos ¢ requisitos legais exigidos no tocante a avahagiio
patcumonial, transmisséio de bens e fixacdo do capital social bem
como a transferéncia dos trabalthadores, o Mimistro das Obras
Pablicas e Habitagdo e a Mistra do Plano e Finangas determinam:

Artigo 1. Sdo aprovados os estatutos da Empresa de Construgao
¢ Manutengio de Estradas ¢ Pontes - Norte S.LA.R.L., anexos a
cste diploma e que dele fazem parte integrdnte.

Art. 2 - 1. O capital social inictal da sociedade ¢ fixado em
32.921.000.000,00 (Trinta e dots bilides, novecentos e vinte e um
milhdes de Meticais), sendo subscrito pelo Estado e por gestores,
técnicos e trabalhadores elegiveis para o efeito nos termos ¢ limites
legais, na proporgao de 80% e 20%, respectivamente, encontrando-
se integralmente realizada a participagdo do Estado.

2. As alteragdes estatutarias superveniente observario as regras
definidas nos proprios estatutos e as disposi¢des legais aphicaveis,

Art. 3. Aafectagdo, pelo Estado, de bens adstritos as unidades
produtivas reestruturadas, a favor da sociedade, a titulo de dotagdo
patrumonial e realizagdo do capital social, encontra-se devidamente
inventariada, avaliada e contabtlizada.

Art. 4. |. Para efeitos de integracdo na sociedade de
trabalhadores das unidades produtivas reesiruturadas, sera
preparada a respectiva lista, seb a supervisdo do Presidente do
Conselho de Administragdo da Administragdo Nacional de Estradas
¢ por este apresentada a aprovagdo do Ministro das Obras Piblicas
¢ Habitacdo. A referida fista podera incluir os funciondrios pablicos
enquadrados naquelas unidades, optarem pela sua transferéncia.

2. Os trabalhadores e funcionarios referidos vio namero
anterior serdo transferidos para a sociedade sem
interrupgao na contagem de tempo de scrvigo € ¢com os
direitos ¢ regalias de que gozarem a data da mesma
transferéncia, assumindo, assim, a sociedade,
integrafmente, o respectivo vingulo laboral;

. Com a criagdo da Empresa de Construgdo e Manutengdo
de Estradas e Pontes - Norte S.A.R.L. abreviadamente
ECMEP - Norte S.A R L, os encargos ¢ responsabilidades
eventualmente assumidos pelas respectivas unidades
produtivas ou pelo Estado, para com os trabalhadores
reformados, bem como o vinculo existente entre estes e
aquelas, sdo transferidos sem reserva para a sociedade.

(%)

Art. 5. O presente diploma constitui titulo bastante para todos
os efeitos legais, incluindo os de publicidade ¢ de registo, seja
qual for anatureza, inerentes a criagao operada pelo referido Decreto,
estando por este, isentos, de conformidade com o n°. 3 do mesmo
artigo, de quaisquer encargos, taxas ou emolumentos os
correspondentes actos de registo, sejam de inscri¢fio, averbamento
ou outros de idéntica natureza.

Maputo, 13 de¢ Qutubro de 2003 — O Ministro das Obras
Pablicas e Habitagdo, Roberto C olzfn—Cosrl'c{v White — A Ministra
do Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo

Estatutos da Empresa de Construgdo
e Manutencio de Estradas e Pontes,
NORTE — ECMEP NORTE, SARL

CAPITULOI
Denominacao, Sede, Duraciio e Objecto
ARTIGO1

No quadro das acgdes de reforma instituctonal do sector de
construgdo ¢ manutengdo de estradas ¢ pontes em cursQ ¢ por
for¢a do disposto no Decreto n® 13/99, de 27 de Abril, & constituida,
nos termos da lei ¢ dos presentes estatutos uma sociedade
andnima de responsabilidade limifada que adopta a denominacio
de Empresa de Construgdo e Manutengdo de Estradas ¢ Pontes
Norte, SARL, abreviadamente - ECMEP - NORTE,S.A.R.L

ARTIGO?2

i. A sociedade tem sede na cidade de Maputo.

2. A sociedade podera transferir a sua sede para qualquer
localidade do territorio nacional por deliberacdo da assembleia
geral.

3. Par deliberagdo do conselho de administragdo poderd a
sociedade, quando se mostrar conveniente, -abrir e éncerrar
delegacdes, sucursais, {iliais.ou outras formas de representagdo,
no Pais ou fora dele.
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ARTIGO3

A duragdio da sociedade € por tempo indeterminado € o seu
comego conta-se, para todos os efeitos, a partir da data da aprovagio
dos presentes estatutas,

ARTIGO4
1. A sociedade tem porobjecto principal:

a) a manuten¢do de rotina de estradas e pontes
by a construgio de estradas com uso intensivo de mdo de
obra

2, Compreende-se no seu objecto a participagdo, directa ou
indirectamente, em projectos de desenvolvimento ¢ de
investimento em 4reas relacionadas com o objecto principal, ¢ em
outras actividades conexas ou complementares.

3. Observado o respectivo regime legal, a sociedade podera
também, subsidiariamente, estabelecer acordos ¢ convengdes
especiais com outras sociedades ou empresas congéneres,
assumir a sua representacfio e exercer a respectiva direcgo, assim
como filiar-se a qualquer associagdo ou organizagdo, nacional ou
internacional, com vista a prossecu¢do do seu objecto social.

4, Ainda na prossecugo do seu objecto social, a sociedade €
livre de adquirir participagdes em sociedades ja existentes ou a
constituir e a associagdo com outras entidades, sob qualquer
forma permitida por lei, bem como a livre gestdo e disposi¢do das
referidas participagdes.

CAPITULOI
Capital Social
ARTIGOS
O capital sacial € de 32.921.000.000,00 (Trinta e dois bilides,
novecentos ¢ vinte ¢ wm milhdes, de Meticais), integralmente
subscrito pelo Estado e por gestores, técnicos e trabalhadores
das unidades produtivas reestruturadas elegidos para o efeito,
na proporgio de oitenta por cento € vinte por cento, respectivamente,
e representado por 329.210 (Trezentos e vinte e nove mil duzentos
¢ dez) acgdes de cem mil Meticais, encontrando-se realizada, em
bens e dinheiro, a participagfio do Estado.

ARTIGO6

1. As acgdes representativas'do capital social participado pelo
Estado e por gestores, técnicos e trabalhadores sdo repartidas
por séries A e B, respectivamente, enquanto forem por estes tituladas
¢ se mantiver o regime diferenciado que as justifica.

2. Havendo entrada superveniente de novos accionistas’

resultante, quer de aumentos de capital, de transmissio de ac¢des
das séries A ou B, quer por quaisquer outros motivos legalmente
previstos, poderd ser ¢riada, caso se justitigue, uma série C de
acgdes, para agrupar as respectivas participages sociais.

3. As acgdes da série A serdo sempre nominativas, bem como
as acc¢des da série B durante o periodo legal da sua
intransmissibilidade,

4. No caso de entrada de novos accionistas, nos termos do
nimero dois do presente artigo, as respectivas acedes poderfio
ser nominativas ou ao portador, reciprocamente convertiveis a
pedido e a experisas dos seus titulares,

5. Havera titulos representativos de uma, dez, cinquenta, cem,
mil e dez mil acgdes, sendo permitida a sua substituigdo por
agrupamento ou divisdo, igualmente a pedido ¢ a expensas dos
seus detentores,

6. Os titulos provisérios ou definitivos serdo assinados por
dois administradores, podendo as assinaturas serem apostas por
chancela ou reproduzidas por meios mecénicos, desde que
autenticadas com o selo branco da sociedade.

ARTIGO7

1. O capital social podera ser aumentado por deliberagio da
assembleia geral, sob proposta do conselho de administragdo, do
conselho fiscal ou de accionistas representativos de, pelo menos,
dez por cento do capital social. i

2. Conforme a proposta de aumento do capital seja de iniciativa
do conselho de administragdo ou de accionistas, nos termos do
nimero anterior, serd sempre ouvido ¢ consetho fiscal oueste e o
conselho de administragfio.

ARTIGOS

1. Mediante deliberagao da assembieia geral, e nas condigdes
por esta fixadas, a sociedade poderd, se a sua situagdo econdmica
e financeira o permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes proprias,
desde que inteiramente liberadas, € realizar sobre €las, no interesse
da sociedade, quaisquer operagdes permitidas por lei.

2. Salvo o disposto no nimero seguinte, a sociedade ndo pode
adquirit e deter acgOes proprias representativas de mais de dez
por cento do seu capital social.

3. A sociedade pade adquirir acgdes proprias que ultrapassem
o limite estabelecido no nimero anterior quando:

a) a aquisi¢do resulte do cumprimento pela sociedade de
disposigdes da lei;

b) a aquisigdo vise executar uma deliberagdo de redugdo
do capital;

¢) 4 aquisicdo seja feita a titulo gratuito;

d) a aquisi¢do seja feita em processo executivo para
cobranga de dividas de terceiros ou por transacgiio
em acgdo declarativa proposta para 0 mesmo fim;

¢) Seja adquirido um patrimonio a titulo universal,

4. A sociedade ndo poderd deter por mais de trés anos um
numero de acedes superior ao correspondente a percentagem
fixada no niimero.dois deste artigo.

5.A alienacio de acgdes proprias depende da deliberagdo da
assembleia geral, salvo sg for imposta por lei ou pelos estatutos,
caso em que poderd ser decidida pefo conselhe de administragdo,
o qual, todavia, informard na primeira assembleia geral seguinte
sobre os motivos e as condigdes da operaglo efectuada.

CAPITULO 1N
Obvrigagdes
ARTIGO9

1, A sociedade pode emitir obrigagdes nominativas ou ao
portador nos termos da legislagiio aplicdavel e nas condigdes
deliberadas em assembleia geral.

2. Os titulos definitivos ou provisdrios representativos das
obrigac¢des serdio assinados por dois administradores, podendo
as assinaturas serem apostas por chancela ou reproduzidas por
meios mecanicos, desde que autenticadas com o selo branco da
sociedade.

ARTIGO {0

Por deliberagfio do conselho de administragiio € com parecer
favoravel do conselho fiscal, a sociedade podera adquirir obrigagdes
proprias e realizar sobre elas todas as operagdes convenientes
aos interesses sociais, designadamente proceder a sua amortizagdo
€ conversdo,
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CAPITULOIV
()rgﬁos Sociais
ARTIGO 11

Sdo drgdos sociais a assembleia geral, o conselho de
administra¢do e o conselho fiscal.

SECCAOI
Disposi¢cdes Comuns
ARTIGO 12

1. O presidente e secretdrios da mesa da assembleia geral e os
presidentes e membros dos consethos de administragdo e fiscal
sdo eleitos pela assembleia geral com a observéncia do disposto
na lei e nos presentes estatutos, sendo permitida a sua reeleigdo.

2.0s membros dos 6rgdos sociais exercem as suas fungdes por
periodos renovéveis de trés anos, contando-se como completo o
ano civil em que forem eleitos .

3.0s membros dos érgios sociais, embora designados por prazo
certo e determinado, manter-se-do em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para que foram eleitos, até a nova elei¢do e
tomada de posse, salvo os casos de substitui¢do, reniincia ou
destitui¢do.

4.Se qualquer entidade eleita para fazer parte dos érgdos sociais
ndo entrar no exercicio de fungdes, por facto que lhe seja
imputavel, nos sessenfa dias subsequentes a eleigao, caducara
automaticamente o respectivo mandato.

ARTIGO 13

1. Havera reunides conjuntas de consetho de administragio e
do conselho fiscal sempre que os interesses da sociedade o
aconselhem e/ou a iei ou os estatutos o determiparem.

2. As reunides conjuntas s@o convacadas por qualquer destes
érgdos e serdo presididas pelo presidente do conselho de
administragéo,

3. Os conselhos de administracio e fiscal, ndo obstante
poderem reunir conjuntamente, conservam nesta circunstncia a
sua independéncia, sendo-thes aplicavel, sem prejuiz6 do disposto
no nimero anterior, as disposigoes que regem cada um deles,
nomeadamente as que respeitem a “quorum” ¢ a tomada de
deliberagdes.

ARTIGO 14

1. Sendo eleito para gualquer dos drgdos sociais um accionista
pessoa colectiva ou sociedade, deve ele designar em sua
representagdo, por carta registada ou fax, confirmado por carta
registada, dirigidos ao presidente da mesa da assembleia geral,
uma pessoa singular que exercera o cargo em nome proprio; no
entanto, a sociedade ou pessoa colectiva reéponde solidariamente
com a pessoa designada pelos actos desta.

2. A pessoa colectiva ou sociedade pode livremente mudar de
representante ou desde logo indicar mais de uma pessoa para o
substituir felativamente ao exercicio dos cargos nos orgdos sociais,
observando-se, todavia, para o caso do conselho fiscal as
disposi¢des da legisla¢do apropriada aplicavel.

ARTIGO 15

Os membros-dos corpos sociais poderdio ser remunerados,
cabendo a assembleia geral fixar as respectivas remuneragdes e a
periadicidade destas ou delegar essas atribuigdes numa comissio

constituida por trés membros, designados para o efeito por periodos
de trés anos.

SECCAOII
Assembleia Geral
ARTIGO (6

I. A assembleia geral representa a universalidade dos
accionistas, & as suas decisdes quando tomadas nos termos da
lei e dos presentes estatutos, s3o obrigatdrias para todos eles ¢
para os 0rgdos sociais.

2. As assembleias gerais sdo ordindrias e extraordindrias &
reunir-se-30 nos termos e com a periodicidade estabelecida na lei
¢ de acordo com os presentes estatutos.

3. Haverd reunides extraordindrias da assembleia geral sempre
que o conselho de administracdo ou o conselho fiscal 0. julguem
necessario ou quando a convocagio seja requerida por accionistas
que representem, pelo menos, a vigésima parte do capital social.

4. A assembleia geral realizar-se-a por regra em Nampula, na
sede social, mas podera reunir em outro local a designar pelo
presidente, de harmonia com o interesse e conveniéncia da
sociedade.

ARTIGO 17

1. A mesa da assembleia geral € composta por um presidente ¢
dois secretarios, cujas faltas sdo supridas nos termos da lei.

2. Compete ao presidente convocar e dirigir as reunides da
assembleia geral, dar posse aos membros do conselho de
administragao e do consetho fiscal e assinar os termos de abertura
e de encerramento dos livros de actas da assembleia gerat e do
livre de autos de posse, bem como exercer as demais fungdes
conferidas pela lei e pelos presentes estatutos.

1. Incumbe aos secretdrios, além de coadjuvar o presidente,
organizar todo o expediente e escrituragio relativos a assémbleia
geral,

ARTIGO 18

1, A convocagdo da assembleia geral far-se-& com a antecedéncia
minima de trinta dias, por meio de avisos com a indicag8o expressa
dos assuntos a ratar, publicados no Boletim da Republica e no
jornal diario da cidade de Maputo com maior tiragem; no caso de
assembleia extraordindria o prazo pode ser reduzido para quinze
dias.

2. No aviso cotivocatorio da assembleia sera fixado um prazo
de oito dias antes da reunido para a recepgdo pelo presidente da
mesa dos instrumentos de representagdo dos accionistas €, bem
assim, a indicagdo dos representantes dos incapazes ¢ das pessoas
colectivas.

3. As assembleias gerais poderdo funcionar em primeira
convocagdo quando estejam presentes ou representados
accionistas cujas acgdes correspondam a sessenta por cento do
capital social, salvo nos casos em que na lei ou nos estatutos se
exija maior representagio.

4, Quando a assembleia geral ndo possa realizar-se por
insuficiente representagdo do capital serd conyocada nova reunido
para 0 mesmo fim, que se efectuara dehtro de trinta dias, mas ndo
antes de quinze, considerando-se como validas as deliberagdes
tomadas nesta segunda reunifo qualquer que seja o nltmero de
accionistas presentes e o quiantitativo do capital representado.
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ARTIGO 19

1. Quando a assembleia geral esteja em condigdes fegais de
funcionar, mas ndo seja possivel, por insuficiéneia do local
designado ou por outro motivo justiticavel, dar-se conveniente
inicio a0s trabalhos ou tendo-se-thes dado inicio eles ndo possai,
por qualquer cirqunstincia, concluir-se, serd a reunido suspensa
para prossceguir em dia, hora ¢ local que forem no momento
indicados ¢ anunciados pelo Presidente da Mesa, sem que haja
de se observar qualquer outra forma de publicidade.

2. A assembleia geral s6 podera defiberar suspender a mesma
reunido duas vezes, ndo podendo distar mais de noventa dias
entre duas sessoes.

ARTIGO 20

1. A assembleia geral é composta exclusivamente por
accionistas, mas s6 ¢ permitida a participagdo ou presenga de
accionistas com direito a voto, salvo se observado o disposto
nos nimeros 3 e 4 do presente artigo.

2.Tem direito a voto os acciotistas que redanam
cumulativamente as seguintes condigdes:

a) Ser titular de cem acgdes pelo menos;

b} Ter esse nimero minimo de ac¢des registado em scu
nome no livro de registo de acgdes da sociedade ou
depositadas, conforme forem) nominativas ou ao
portador, até dez dias antes do dia marcado para a
reunifie, ¢ manter esse registo ou depdsito, pelo menos,
até a0 encerramento da reunido.

3. Os accionistas possuidores de um alunero de acgdes que
udo atinja o fixado na alinea «) do nimero anterior, poderdo
agrupar-se por forma a reunirem entre si 0 nimere neeessaria ag
exercicio do direito de voto, devendo entdio fazer-se represcntar
por um dos accionistas agrupados.

4. A presenga em assembleias gerais de qualquer pessoa nio
indicada nos niumeros anteriores depende de autorizagdo do
presidente da mesa, mas a assembleia pode revogar essa
autorizagio,

5. Os membros do consetho de administra¢do ¢ do consetho
fiscal deverfio estar presentes nas reunides da assembleia geral ¢
participar nos scus trabathos quando solicitados para sc
pronunciarem nessa qualidade, ndo tendo, porém, direito a voto.

ARTIGO21

1. Os accionistas com direito a participar em assembletas gerais,
ordindrias ¢ extraordinarias, apenas podem fazer-sc representar
pelo seu cdnjuge, ascendente oy descendente ou por outro
accionista cam direilo a volo.

2. Exceptuam-se da regra do nimero anterior os accionistas
que tenham dado todas as suas acgdes em usufruto, caso em que
os usufrutudrios poderao participar nas assembleias gerais desde
que autorizados pelos respectivos proprietdrios de raiz ¢ em
representagdo destes.

3. Os incapazes ¢ as pessoas colectivas serfio representados
pclas pessoas a quem legalmente couber a respectiva
representagio, podendp no entanto o representante delegar essa
representacfio num accionista com direito a voto,

ARTIGO 22
1. Como instrumento de representagdo voluntaria bastard uma

simples carta, assinada pelo represeptado, dirigida e entregue ao
presidente da mesa ai¢ oito dias antes da data marcada para a

reunido, devendo a respectiva assinatura ser reconhecida
notarialmente no caso de tal reconhecimento constar do aviso
convocatorio ou quando o presidente da mesa o exigir agquando
da respectiva apresenta¢dio; o presidente da mesa poderd
igualmente exigir a autenticagfio dos documentos de representagiio
legal.
2. A concessdio da representagio ¢ revogével, considerando-
-s¢ revogada quando o representado esteja presente na reunido.
3. Os instrumentos de representagdo voluntdria devem conter,
pelo menos:
«) a indicacdo precisa da pessoa a que ¢ conferida
a representaciio;
bj a especificacdo da asscmbleia, mediante a indicagio de
fugar, dia ¢ hora da reunidio com referéncia ao respectivo
aviso convocatorio;
¢) o sentido em que o representante exercerd o volo
na faita de instrugdes concretas do representado;
d) amengiio de que, no caso de circunstancias imprevistas,
o representante votara no sentido que julgue satisfazer
melhor os interesses do representado.
4. Compete ao presidente da mesa verificar a regularidade dos
mandatos ¢ das representagdes, com ou' sem audiéneia da
assembfeia geral, segundo o seu prudente critério,

ARTIGO?23

Para além do disposto na lei ¢ nos presentes estatutos, compete
em especial a assembleia geral deliberar sobre:
a) a altera¢do ou reforma dos estatutos;
a) o aumento, redugdio ou reintegragfio do capital social;
¢} acisdo, fusfo, transformagio, dissolugiio ou aprovagiio
das contas de liquidagio da sociedade;
d) a emissdo de obrigagdes;
¢) a constitui¢do, refor¢co ou redugio tanto de reservas
como de provisdes, designadamente as destinadas
a estabilizagdo de dividendos;
P a venda de imoveis, o trespasse de estabelecimentos,
a aquisi¢iio, alienagfio ou oneragiio de bens, incluindo
participagdes sociais, sempre que a transacelio scja
de valor superior a des por cento do montante
correspondente ao capital social ¢ reservas da
sociedade,

ARTIGO 24

t. Por cada cem acgdes conta-~se um voto.

2.As deliberagdes s3o tomadas por maioria simples de votos
dos accionistas presentes ou representados, exeepto quandeo os
estatutos ou a lei exigirem maioria qualiticada.

3. Enquanto o Estado mantiver uima posigdio accionista superior
adez por cento na sociedade carecem do seu vato favoravel, para
serem validas, as deliberagdes sobre:

«) alteragdo ou reforma dos estalutos;

b) aumenta, redugdo ou reintegracdo do eapital social;

¢} cisdo, fusio, transformagdo, dissofugiio ou aprovagio
das contas de liquidagdo da soctedade.

4. ['xeluem-se do disposto np ndmero amerior as deliberagdes
sobre aumentos de caputal necessarios para repor o rcio de
gquarenta por cento enlre a soma do capital social ¢ reservas
¢ 0 activo Hquido total.
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ARTIGO25

1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, para além dos
casos em que a lei a exige, s§ serdo validas, desde que aprovadas
por maiotia simples dos votos contados em assembleia a que
comparecam ou se fagam representar accionistas possuidores do
minimo de setenta e cinco por cento do capital social, as
deliberagdes que tenham por objecto:

a) alteragdo ou reforma dos estatutos;

b) aumento, redugdo ou reintegragio do capital social;

¢) cisdo, fusdo, transformagdo, dissolugdo ou aprovagdo
das contas de liquida¢do da sociedade;

d) a emissdo de obrigagdes;

¢} a constitui¢do, refor¢o ou redugdo tanto de reservas
como de provisdes, designadamente as destinadas a
estabilizacdo de dividendos;

J) avenda de imbveis, o trespasse de estabelecimentos, a
aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de bens, incluindo
participagdes sociais, sempre que a transagdo scja de
valor superior a dez por cento do montante
correspondente ao capital social e reservas da
sociedade.

2. Nio tendo comparecido ou feito representar-se, em
assembleia geral convocada para deliberagdes abrangidas pelo
namero anterior, accionistas que representem setenta e cinco por
cento dos votos correspondentes ao capital social, podera a
deliberagdo ser tomada por maioria simples em nova assembleia
geral, a efectuar dentro de trinta dias, mas ndo antes de quinze,
desde que a ela comparegam ou se fagam representar possuidores
de metade do capital social.

3. Sempre que os aumentos de capital visem repor o récio de
quarenta por cento entre a soma do capital social e reservas ¢ o
activo liquido total, a respectiva deliberagdo podera ser tomada,
em primeira convocagdo, por maioria simples dos votos
correspondentes a sessenta por cento do capital social.

SECCAOQ I
Conselho de Administragdo
ARTIGO26

1. A administragdo da sociedade € exercida por um consetha de
administragao composto por wn nimero impar de trés a sete
membros, sendo um deles presidente e os restantes vogais.

2. O conselho de administragdo € eleito pela assembleia geral,
que designara também o presidente e fixara a caucio que devam
prestar.

3. O presidente do consetho de administragdo tem voto de
qualidade.

4. Os administradores poderdo ser ndo accionistas, nesse casq
devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena.

ARTIGO 27

1. O consetho de administrag@o escolherd, de entre os seus
membros, o administrador que substituird o presidente nas suas
faltas e impedimentos de caracter temporério.

2. O conselho de administragdo podera delegar certas matérias
de administragdo, designadamente a gestdo corrente da sociedade,
num dos seus membros, a designar, o qual terd a categoria de
administrador delegado; podera igualmente constituir, com o

mesmo objectivo, uma comissdo executiva formada pelo
administrador delegado e mais dois administradores.
3. O conselho de administragdo devera definir as matérias ou
areas e os limites da delegagfio a que se refere o nimero anterior.
4. O consetho de administragdo pode, ainda e dentro dos limites
legais, encarregar especialmente algum ou aiguns dos seus
membros de se ocupar de certas matérias de administragiio,

ARTIGO 28

{. Havendo vacatura no nimero de administradores, o consellre
de administragao podera designar, de entre os accionistas, novos
administradores que ocupardo os lugares vagos até a proxima
assembleia geral que votara o preenchimento definitivo.

2. No caso de, no decurso de um triénio, haver aumento de
capital com entrada de novos accionistas, e ndo se achando.
preenchidos todos os lugares do conselho de administragdo, este
podera, sempre que se justificar, designar administradores
representantes dos novos accionistas, que ocupariio 0s seus
lugares até a proxima assembleia geral ordinaria em que cesse o
mandato dos restantes membros deste 6rgio social.

3. O preenchimento, nos termos dos nimeros anteriores, das
vagas que se verificarem vigora apenas para o fri¢nio em curso de
harmonia com o disposto no niimero 2 do artigo |2 dos presentes
estatutos.

ARTIGO29

1. Ao consetho de administragdo, compete exercer 0s mais
amplos poderes de gestdo, representando a sociedade, sem
reservas, em juizo e fora dele, activa e passivamente, celebrar
contratos ¢ praticar todos os actos atinentes a realizagdo do
objecto sacial que a lei ou os presentes estatutos nio reservarem
a assembleia geral.

2. Compete-the, em particular:

«) propor & assembleia geral que delibere sobre quaisquer
assuntos de interesse relevante para a sociedade,
nomeadamente a constituig¢do, reforgo ou redugdo de
reservas e provisdes;

b) adquirir, vender, permutar ou por, qualquer forma, onerar
bens e direitos, mobiliarios ou imobilidrios, da,
sociedade; abter a concessdo de créditos ¢ contratar
todas e quaisquer operagdes banedrias;

¢) adquirir e ceder participacdes em quaisquer sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos de empresas
constituidas ou a constituir;

d) tomar ou dar de arrendamento, bem como tomar de
aluguer ou locar quaisquer bens ou parte dos mesmos;

e) trespassar estabelecimentos propriedade da sociedadé
ou tomar de trespasse estabelecimentos de outrém,
bem como adquirir ou ceder a exploragdo destes;

f) obter a concessdo dé créditos ¢ contratar todas e
quaisquer operagdes bancdrias, bem comao prestar as
necessarias garantias nas formas ¢ pelos meios
fegalmente permitidos;

g) constituir mandatérios, quer para os efeitos do artigo
ducentésimo sexagésimo quinto do Cédigo Comercial
quer para outros fins, conferindo-thes os poderes que
entender convenientes.
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3. Fica excluida da competéncia do conselho de administragio,
salvo deliberag@io expressa da assembleja geral em contrério, a
venda de imoveis, o trespasse de estabelecimentos, a aquisiclio,
alienagdio ou oneragdo de bens, incluindo participagdes sociais,
sempre‘que a transacgdo seja de valor superior a dez por cento do
montante correspondente ao capital social e reservas da
sociedade.

4. Compete ainda ao conselho de administragio definir a
estrutura organizativa da empresa, a higrarquia de fungbes € as
correspondentes atribuigdes.

ARTIGO 30

Sem prejuizo do disposto no ntiimero 2 do Artigo 27 dos presentes
estatutos, a gestdo didria da sociedade podera ser copfiada a um
director executivo, designado pelo consetho de administragio,
que the determinard as fungdes, fixando-lhe as respectivas
competéncias, ¢ a quem prestara contas,

ARTIGO31
1.A sociedade fica obrigada:

@) pela assinatura do administrador delegado dentro dos
limites ou quanto as matérias da delegagdo do conselho
de administragéo,

b) pela assinatura conjunta de dois adminisiradores:

¢) pela assinatura do director executivo, no exercicio das
fungdes conferidas nos termos do artigo 30 destes
estatutos, ou de procurador especialmente constituido,
nos termos ¢ limites do respectivo mandato;

d) os actos de mero expediente poderdo ser assinados por
um administradar, pelo director executivo ou por
qualquer empregado devidamente autorizado;

e) para alienar ou onerar bens imobiliarios é sempre
necessaria a assinatura de dois administradores, sendo
um deles o presidente ou o administrador delegado.

2. E interdito em absoluto aos administradores e mandatérios
obrigar a sociedade em negdcios que a ela sejam estranhos,
incluindo letras de favor, fiangas, avales e outros procedimentos
similares, sendo nulos ¢ de nenhum efeito os actos e cantratos
praticados em violagdo desta norma, sem prejuizo da
responsabilidade dos seus autores pelos prejuizos-que causarem.

ARTIGO 32

1. O consglho de administragio réiine sempre que necessario
para os interesses da sociedade, e pelo menos trimestralmente,
sendo convocado pelo presidente, por sua iniciativa ou por
solicitagdo de dois administradores ou do presidente do consetho
fiscal, exigindo-se a presenga ou representagio da maioria dos
seus membros para que possa validamente deliberar.

2. Salva nos casos contemplados no himero seguinte, as
deliberagdes do conselho de administragdo serdo tomadas por
maioria simples de votos, tendo o presidente, ou quem suas vezes
fizer, voto de qualidade.

3. E permitida a representagdo entr¢ os administradores
medliante simples carta, telefax ou telegrama dirigidos ao presidente
do conselho de administragdo, mas cada instrumento de mandato
apenas poderd ser utilizado uma vez.

4. Nenhum administrador poderd representat no conselho mais
do que um outro membro.

5. As reunides do conselho de administraggo realizar-se-3o por
regra na sede da sociedade, podende, no entanto, ter lugar houtro
local quando o interesse da sociedade ¢ a conveniéneia o
justificarem,

SECCAQLIV
Conselho Fiscal
ARTIGO 33

1. A fiscalizagdo dos negécios e contas da sociedade serd feita
nos termos da lei ¢, quando exercida por um conselho fiscal, como
Grgdo social previsto nos presentes estatutos, este sera composto
por trés membros efectivos eleitos em assembleia geral, que
designara de entre eles o presidente,

2. O conselho fiscal poderd ser assistido ou substituido,
conforme deliberagdo da assembleia geral, por uma sociedade
revisora de contas.

3. Sem prejuizo do disposto na clausula anterior ¢ das
competéncias do conselho fiscal, o consetho de gdministragdo
pode cometer a uma empresa independente de auditoria a
verificagdo das contas da sociedade.

4. Na ocorréncia da situagdo prevista na cldusula 4 que
antecede, o consetho fiscal pronunciar-se-a obrigatoriamente
sobre o contelido dos relatdrios que os auditores apresentarem,

ARTIGO 34

1. O conselho fiscal deve reunir, pelo menos, todos os trimestres,
mediante convocagdo orat ou escrita do presidente.

2. Para além das reunides periddicas prescritas no niimere
anterior, o presidente convocard o consetho quando,
fundamentadamente, the solicite qualquer-dos seus membros ou
a pedido de, pelo meros, dois membros do conselho de
administraggo.

3. As deliberagdes do consefho fiscal serdio tomadas por maioria
simples de votos, cabendo ao seu presidente voto de qualidade.

4, O consetho reiine, por regra, na sede social, podendo, todavia,
reunir em outro local, conforme decissio do presidente, por
interesse ou conveniéneia justificaveis.

5. Os membros do conselho fiscal poderdo assistir liviemente a
qualquer reunidio do conselho de administragdo, ou em que o
conselho de administragfio participe, mas sem direito a voto.

ARTIGO 35
As referéncias feitas nestes estagutos ao conselho fiscal ter-
se-Jo por inexistentes, sempre que a assembleia geral tenha
deliberado, nos termos do niimero 3 do artigo 33, ¢onfiar a uma
sociedade revisora de contas a fiscalizagdio das contas e negéceios
sociais.
CAPITULOV
Aplicagiio de Resultados
ARTIGO 36
1. O exercicio social coincide com o ano cjvil € os balangos e
contas fechar-se-do com referéncia a trinta ¢ um de Dezembro de
cada ano.
2. Os lucros doexercicio, apurados de conformidade com a lei,
terdo sucessivamente a seguinte aplicagdo
a) cobertura de eventuais prejuizos de exercicios anteriores;
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b) cinco por cento para o fundo de reserva legal, enquanto
néo estiver realizado ou sempre que seja necessério
reintegra-lo;

¢} constituigdo, refor¢o ou reintegragdo de provisdes e
reservas técnicas, conforme a assembleia geral
determinar;

d) outras finalidades que a assembleia geral delibere,
incluindo dividendos a distribuir aos accionistas.

CAP{TULO VI
Disposigdes Finais e Transitorias
ARTIGO 37

O direito dos accionistas a examinar a escrituracio e a
documentagdo concernente as operagdes sociais recai apenas
nos documentos referidos no artigo trigésimo quarto do Decreto
- Lei quarenta e nove mil trezentos e oitenta e um, de quinze de
Novembro de mil novecentos e sessenta € nove, extensivel a
Mogambique pela Portaria nimero trezentos € cinquenta e dois
barra setenta de treze de Julho de mil novecentos ¢ setenta, e s6
pode ser exercido dentro do prazo fixado no paragrafo segundo
do artigo centésimo octogésimo nono do Codigo Comercial. Fica,
porém, ressalvado o disposto no artigo centésimo sexagésimo
oitavo do mesmo cddigo.

ARTIGO 38

1. A sociedade dissolve-se nos casos e nos termos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

2. Sendo a dissolugdo decidida pelos accionistas, a deliberagio
s6 serd vélida quando votada de harmonia com o disposto,
conforme o caso, no artigo 24 ou 25 destes estatutos.

3. Salvo deliberagfio em contrario tomada ao abrigo do paragrafo
primeiro do artigo centésimo trigésimo primeiro do Codigo
Comercial, serfo liquidatarios os membros do conselho de
administra¢do que estiverem em exercicio a data da decisfo, os
quais, para além das competéncias gerais mencionadas nos
diferentes numeros do artigo centésimo trigésimo quarto do mesmo
Cédigo, terdo as autorizagdes previstas nos paragrafos primeiro e
segundo do mesmo artigo.

ARTIGO 39

1. Na primeira assembleia geral que se realizar apds a criagdo da
sociedade, serdo eleitos os membro dos drgdos sociais.

2. Até a eleicio dos orglos sociais assegurardo a gestdo da
sociedade, assumindo as fungdes do conselho de administragdo:

Presidente - Brito Antonio Soca;
Administrador - Manuel Pauto Chipanga
Administrador - Manue! do Rosario Andrade

3. No mesmo periodo, a fiscalizagio dos negécios e contas da
sociedade sera confiada a uma sociedade revisora de contas.

4. A assembleia geral ordindria prevista no niimero | do presente
artigo sera convocada pelo presidente, ou, no impedimento deste,
por qualquer dos membros do conselho de administragdo
designado nos termos do numero anterior, para reunir dentro do
prazo méximo de seis meses, contado a partir da data da aprovagio
dos presentes estatutos.

ARTIGO 40

Em todos 0s casos omissos nos presentes estatutos,
observar-se-3o as disposicdes contidas na legislagio aplicavel.

|

MINISTERIOS DO TURISMO E DO PLANO.
E FINANCAS

DiplomaMinisterial n.° 148/2003
de 31 de Dezembro

O Conselho de Ministros, através do Decreto n.® 10/93,
de 22 de Junho, criou o Fundo Nacional do Turismo, pessoa
colectiva do direito ptiblico com personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira ¢ patrimonial, como parte integrante
da estrutura organizativa piiblica do turismo.

Com vista a adequar o Fundo Nacional do Turismo & nova
dindmica do sector e do desenvolvimento sécio econdmico
do pafs, o Decreto n.® 28/2002, de 19 de Novembro, redefine
a orgénica, atribui¢des, competéncias bem como introduz novas
fontes de receitas.

Assim, havendo necessidade de fixar as percentagens
das receitas e taxas a consignar ac Fundo Nacional do Turismo,
nos termos das alineas a), b) € ¢) do artigo 5 do Decreto
n.’ 28/2002, de 19 de Novembro, os Ministros do Turismo
e do Plano e Finangas determinam:

Artigo 1. E fixada a percentagem de cinquenta por cento sobre
o valor das multas aplicadas por transgressio 4 legistagio florestal
e faunistica aplicavel as areas de conservagdo para fins de turismo,
¢ oifenta por cento sobre as receitas e taxas cobradas nas referidas
areas.

Art. 2. E fixada a percentagem de setenta por cento das receitas
e taxas cobradas pela aprovagio de projectos e licenciamento
das actividades das industrias turistica, hoteleira e similar.

Art. 3. E fixada a percentagem de setenta por cento do valor
liquido da aliena¢do do patriménio, estabelecimentos turisticos,
hoteleiros ¢ similares.

Art. 4. Todas as receitas e taxas nos termos do presente diploma
ministerial deverdo ser entregues ao Fundo Nacional do Turismo
pela Reparti¢do de Finangas da 4rea fiscal respectiva através dé¢
guia modelo 3 de operagdes de tesouraria, no més seguinte ao da
sua cobranca.

Art. 5. O presente diploma ministerial entra imediataments em;
vigor,

Maputo, 6 de Novembro de 2003. — O Ministro do Turismo,
Fernando Sumbana Junior. — A Ministra do Plano ¢ Finangas,

Luisa Digs Dioga
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