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MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO

Despacho

O Estado mogambicano € detentora de uma quota de 20%
na ARTEC, Lda.

A Empresa ARTEC, Lda., foi criada em 1992 por despacho
do entio Ministro do Comércio, sendo @ seu objecto social;
o desenho; constru¢iio e decoragfio de pavithdes e srands em
feiras, saldes; exposi¢cdes e congressos; pintura dc letras,
painéis publicitdrios, cendrios, murais; projec¢io e decorag¢iio
de interiores; execugiio de logotipos e serigrafia.

Havendo necessidade de transferir a quota de 20% da
ARTEC, Lda., para a gestdo do Instituto para Promocio de
Exportagdes (IPEX), determino:

Unico. E transferida a quota do Estado de 20% na ARTEC,
Lda., para a gestdo do Instituto para Promogio de Expor-
tagdes (JPEX).

Ministério da Inddstria e Comércio, em Maputo, 6 de Ja-
neiro de 2003. — O Ministro da Inddstria € Comércio, Carlos
Morgado.

MINISTERIO DA JUVENTUDE E DESPORTOS

Diploma Ministerial n.° 37/2003
de 2 de Abril

No uso das competéncias conferidas pelo artigo 22 do
Estatuto Orginico do Fundo de Promocio Desportiva, apro-
vado pelo Decreto n.® 12/98, de 17 de Margo, determino:

Unico. E aprovado o Regulamento Interno do Fundo de
Promogiio Desportiva, em ancxo ao presente Diploma Ministe-
rial e do qual € parte integrante.

Ministério da Juventude e Desportos, em Maputo, 16 de
Dezembro de 2002. — O Ministro da Juventude e Desportos,
Joel Matias Libombo.

Regulamento Interno do Fundo
de Promogao Desportiva

CAPITULO I
Da natureza, fins e atribuicoes

ARTIGO 1
Natureza juridica

1. O Fundo de Promogiio Desportiva, adiante designado
por FDP, é uma institui¢io de direito publico dotada de per-
sonalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

2. O Fundo de Promog#o Desportiva € tutelado pelo Ministro
da Juventude e Desportos.

ARTIGO 2
Fins
O FPD é responsivel pelo fomento e apoio dos projectos
e programas de desenvolvimento do desporto, bem como do
estimulo As iniciativas que com ele se relacionam ou concor-
ram para a sua valorizagdo.

ARTIGO 3
Atribuicdes gerais

Sio atribui¢des do FPD:

a) Promover a mobilizagdo e assegurar a boa gestiio de
meios financeiros e outros para o desenvolvimento
do desporto no pais;

b) Aplicar as politicas e programas de financiamento de
actividades desportivas, de acordo com as priori-
dades e ritmos de desenvolvimento definidos;

¢) Promover a realizaciio de estudos e pesquisas com
vista & generaliza¢dio da pratica do desporto e incre-
mento da alta competi¢io;

d) Financiar ac¢des tendentes a criar as condigdes necessi-
rias para a pritica do desporto, nomeadamente, a cons-
trugiio e a reabilitagiio de infra-estruturas, aquisi¢io
de equipamento e a formag@o profissional de quadros;
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¢) Financiar ou comparticipar na cria¢iio de unidades de
produgiio, equipamentos € outros meios necessirios
a0 aproveitamento dos recursos nacionais;

) Assegurar a gestio e exploragiio das instala¢des, equi-
pamento ou apetrechos desportivos plblicos;

&) Apoiar a promogiio ¢ a divulgaglio junto das popula-
¢Oes, em particular nos éstabelecimentos de ensino
¢ nos locais de residéncia, o interesse pela pratica
desportiva, realgando os seus valores éticos, cul-
turais e convivéncias;

h) Apoiar a elaboragiio de estudos que visem a defini¢io
do planeamento estratégico do desenvolvimento
desportivo;

i) Apoiar o intercAimbio desportivo com outros paises,
instituigdes e organismos internacionais;

J) Conceder bolsas de estudo ou promover a sua con-
cessdo para o aperfeicoamento de praticantes e téc-
nicos desportivos, bem como de técnicos de manu-
ten¢dio das instalagOes desportivas, de reconhecido
valor e manifesto interesse para o desporto nacional;

k) Apoiar a criagiio e apetrechamento de centros de me-
dicina desportiva.

CAPfTULO I
Da estrutura organica e competéncias

ARTIGO 4
Estrutura orgéanica

O FPD estd organizado da seguinte maneira:
a) Conselho de Administragio;
b) Direcciio Executiva.

ARTIGO 5

Composigdo do Conselho de Administragao

O FPD ¢ gerido por um Conselho de Administragdo, no-
meado pelo Ministro da Juventude e Desportos, com a seguinte
composico:

a) Um representante do Ministério da Juventude e Des-
portos, que serd o presidente;

b) Um representante do Ministério do Plano ¢ Finangas,
designado pelo Ministro do Plano e Finangas, que
serd vice-presidente;

¢) Um representante do Ministério da Educagiio, desig-
nado pelo Ministro da Educagiio;

d) Um representante do Comité Olimpico de Mogambique;

¢) Dois representantes do Movimento Associativo Des-

portivo Nacional, propostos pelo Conselho Nacional
dos Desportos.

ARTIGO 6
Competéncias do Conselho de Administragao

L. Séio competéncias do Conselho de Administragio:
a) Fiscalizar o funcionamento e a gestdo do FPD e o
bom desenvolvimento das suas actividades;
b) Aprovar a estrutura orginica e as regras de funciona-
mento da Direcgiio Executiva,
¢) Promover projectas de orcamento ¢ dos planos e rela-
torios de actividades;

d) Assegurar a exccugllo dos planos, programas ¢
argamentos; '

¢) Promover e fiscalizar a arrecadagdio de receitas e auto-
vizar a realizaglio das despesas;

) Proceder a verificagfio e controlo dos fundos em cofre
e em depdsito e fiscalizar a escrituragiio da con-
tabilidade;

&) Deliberar sobre todas as questdes relativas ao pessoal,
designadamente quanto & admissdes, exaneragdes
ou cessagiio de contratos;

i) Apreciar e aprovar a delegachio de competéncias do
Presidente do Conselho de Administragiio;
J) Exercer os demais actos que sejam da competéncia
dos Orgdos desta natureza.
2. O presidente do Conselho de Administragiio € substituido
nas suas auséncias e impedimentos, pelo vice-presidente.
3. O presidente do Conselho de Administragiio pode dele-
gar algumas das suas competéncias ao vice-presidente.
ARTIGO 7

Competéncia do Presidente
do Conselho de Administragéo

Compete a0 Presidente do Consetho de Administragio:

a) Convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administra¢io;

b) Coordenar a dinamizar as actividades do Conselho de
Administragfio,

¢) Nomear o Director Executivo;

d) Superintender a actividade da Direc¢iio Executiva;

¢) Representar o FPD em juizo e fora dele;

S Tomar as decisdes, praticar os actos e ordenar as pro-
vidéncias necessdrias ao cumprimento das delibe-
ragoes do Conselho de Administragiio.

ARTIGO 8
Composi¢éo da Direcgdo Executiva
A Direcgiio Executiva € composta por:

a) Departamento de Administragfio e Finangas;

b) Departamento de Gestiio do Patrimdnio;

¢) Departamento de Promogio Desportiva e Relagoes
Publicas;

) Gabinete Técnico e Juridico.

ARTIGO 9
Competéncias da Direccao Executiva
Compete a Direcglio Executiva assegurar o bom desem-
penho das funcoes e tarefas do FPD, em especial:

a) Implementar as deliberagdes do Consetho de Admi-
nistraciio;

b) Assegurar a preparagiio e realizaglio das reunides do
Conselho de Administra¢io;

¢) Elaborar-as actas das reunides do Consetho de Admi-
nistragio;

d) Elaborar e submeter & aprovagiio do Conselho de Admi-
nistragfio 0s orgamentos e os respectivos relatdrios
de contas e geréneia do FPD;

¢) Organizar os processos relativos aos investimentos,
adiantamentos de fundos e outras formas de assis-
téncia a prestar pelo FPD e a sua apresentaciio ao
Conselho de Administragiio.
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ARTIGO 10

Competéncias do Director Executiva do FPD

Compete ao Director do FPD:

a) Exercer as fungdes que lhe forem conferidas pelo
Conselha de Administragiio;

b) Nomear os responsdveis dos departamentos;

¢) Emitir parecer sobre as propostas de admissio, con-
tratagdo, exoneragiio e cessacio de actividades;

d) Assegurar o cumprimento das delibera¢des do Con-
setho de Administragiio pelos Departamentos.

e) Corresponder directamente, por vias oficiais, com
outros organismos sobre assuntos da competéncia
da Direc¢iio Executiva;

) Autorizar o gozo de licen¢a anual dentro do pais e
autorizar dispensas do pessoal que lhe esta
subordinado;

g) Emitir parecer sobre todos os assuntos da compe-
téncia da Direcgiio Executiva que devam ser pre-
sentes  apreciacio e decisdo do Conselho de
Administragio;

h) Decidir sobre assuntos correntes ao nivel da Direc¢do
Executiva.

ARTIGO 11

Departamento de Administragdo e Finangas

Compete ao Departamento de Administragio e Finangas:
a) Elaborar propostas de programas e orcamentos;

b) Arrecadar receitas e realizar despesas previamente
aprovadas pelo Conselho de Administragio;

c) Proceder a escrituragdo da contabilidade e elaborar
processos relativos aos investimentos ¢ adianta-
mentos de fundos;

d) Contabilizar e controlar os movimentos de utilizagio
de fundos de modo que os saldos da conta ban-
cdria reflictam correctamente situagdcs financeiras
do FPD;

¢) Elaborar a estrutura orginica e o, quadro de pessoal e
promover o seu preenchimento depois de aprovado
pelo Conselho de Administracao;

/) Estabelecer um sistema de informacao idividual de
funciondrios através de cadastro e de outros meios
a criar;

¢) Implementar uma politica de quadros e formagio
quanto ao recrutamento, selec¢io e estimulo;

) Orientar a instruc@io de processos disciplinares.

ARTIGO 12

Departamento de Gestdo do Patriménio

Compete ao Departamento de Gestao do Patriménio:

a) Assegurar a concretizagio de acgbes tendentes a
criagio de condigdes necessdrias a prdtica do des-
porto, nomeadamente, construgio e a reabilitagao
de infra-estruturas e aquisi¢io de equipamento;

b) Promover a legalizagdo dos bens patrimoniais;

¢) Zelar pelas unidades de produgia, equipamento e
outros meios necessdrios ao aproveitamento dos
recursos nacionais;

d) Garantir a inventariagio e avaliagio exacta dos bens
patrimoniais do FPD;

e) Assegurar a gestio e exploracdo das infra-estruturas
ou apetrechos desportivos pablicos;

/) Zelar pela conservagio e seguranga das infra-estru-
turas do FPD;

g) Apoiar a criagiio e apetrechamento de centros de me-
dicina desportiva.

ARTIGO 13

Departamento de Promogao Desportiva
e Relagoes Publicas

Compete ao Departamento de Promogio Desportiva e Re-
lagOes Puablicas:

a) Promover a mobilizacdo e gestdo de meios finan-
ceiros e outros para o desenvolvimento do desporto
no pais;

b) Aplicar as politicas e programas de financiamento de
actividades desportivas, de acordo com as priori-
dades e ritmo de desenvolvimento definidos;

¢) Promover a realizagdo de estudos e pesquisas com
vista a generalizac@o da prética do desporto e incre-
mento da alta competigao;

d) Apoiar a elaboragio de estudos que visem a defini¢ao
do planeamento estratégico de desenvolvimento
desportivo;

e) Apoiar o intercimbio com outros paises, institui¢des
€ organismos internacionais;

S Conceder bolsas de estudos ou promover a sua con-
cessiio para o aperfeigoamento de praticantes e
técnicos desportivos, bem como de técnicos de ma-
nutenc¢io das instalagdes desportivas, de reconhe-
cido valor e manifesto interesse para o desporto
nacional;

g) Apoiar a promogio e divulgacio junto das popula-
¢Oes, em particular nos estabelecimentos de ensino
¢ nos locais de residéncia, o interesse pela pritica
desportiva, real¢cando os valores éticos, culturais e
convivéncia.

ARTIGO 14

Gabinete Técnico e Juridico

O Gabinete Técnico e Juridico € um drgio de assessoria ao
Conselho de Administragdo e & Direc¢lio Executiva, tendo,
designadamente, as seguintes competéncias:

a) Emitir pareceres sobre todos os aspectos técnicos €
juridicos do FPD;

b) Pronunciar-se sobre questdes de contencioso;

¢) Proceder a0 levantamento de acg¢des judiciais onde
houver lugar;

d) Verificar e pronunciar-se sobre os contratos a serem
assumidos pelo FPD;

e) Proceder a andlise dos projectos apresentados para
financiamento;

) Verificar o estatuto juridico e pronunciar-se sobre a
legalidade dos entes a beneficiarem de incentivos.
comparticipagdes. subsidios. prémios a actividades
desportivas.
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CAPITULO IV

Do funcionamento do Conselho de Administracéo
e Direccao Executiva

SECCAO1

ARTIGO 15
Funcionamento do Conselho de Administragae

L. O Conselho de Administra¢dio reunird ordinariamente
de trés em trés meses e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou pela maioria dos seus membros.

2. As deliberagdes do Conselho de Administragiio seriio
tomadas por maioria simples dos votos dos seus membros,
tendo o presidente voto de qualidade.

3. O Director Executivo assiste sempre as reunides do Con-
selho de Administragiio, sem direito a voto.

4. Poderiio assistir a0 Conselho de Administragiio entidades
colectivas ou individuais quando convocadas pelo presidente.

ARTIGO 16
Funcionamento da Direcgdo Executiva

1. A Direcgiio Executiva terd um 6rgdo designado por colec-
tivo de trabalho para apoiar na tomada de decisdes e sua
implementagiio especialmente em matéria de funcionamento
¢ administragio do FPD.

2. O colectivo de trabalho da Direc¢dio Executiva € cons-
tituida pelo director que o dirige. e pelos chefes de Departa-
mento e do Gabinete Técnico e Juridico.

3. Poderd ser alargado aos demais quadros que o director
considerar necessdrio.

ARTIGO 17
Articulagao

Os chefes dos Departamentos e do Gabinete Técnico e Juri-
dico que constituem a Direc¢dio Executiva subordinam-se
directamente ao Director Executivo do FPD.

CAPITULOV
Da gestdo e contas

SECGAO!
Dos principios e métodos de gestao

ARTIGO |8
Gestao

A gestiio do FPD obedecerd os métodos seguintes:
a) Programas anuais, dos quais constardo discriminados,
0s recursos financeiros e a previsao da sua utilizagdo;
b) Plano de actividades e orcamentos anuais;
¢) Relatdrios trimestrais devidamente documentados,
de gestio.
ARTIGO 19
Relatérios e contas
1. O Conselho de Administragiio elaborard, até ao dia 31
de Mar¢o de cada ano, o relatério de geréncia ao exercicio

findo, o qual serd submetido a apreciagio e aprovagiio do
Ministério da Juventude e Desportos.

2. Os relatérios de balango e contas do funcionamento do
FPD serdio apreciados e aprovados pelo Conselho de Admi-
nistraciio até dltimo dia do més de Fevereiro de cada ano.

ARTIGO 20
Or¢amento e plano de actividades

L. O orgamento ¢ o plano de actividades do FPD, apds apre-
ciaglio e aprovagdo do Conselho de Administragiio, deveriio

ser apresentados aos Ministérios da Juventude e Desportos
e do Plano e Finangas.

2. As alteragBes ao or¢amento anual serfio efectuadas atra-
vés dos or¢amentos suplementares e seguirio as mesmas
formalidades do or¢amento inicial,

3. As propostas de orgamento anual e do plano de activi-
dades deverfio ser apresentadas, até a primeira quinzena do
més de Agosto de cada ano econémico, para apreciagio e
aprovagiio do Conselho de Administragio.

4, O or¢amento das despesas deverda compreender, além

-das despesas da administragio do FPD, classificadas de con-

formidade com as rubricas legais em vigor nos or¢amentos
dos 6rgdos ou organismos dotados de autonomia adminis-
trativa e financeira, os encargos resultantes das atribui¢des
do Fundo de Promogiio Desportiva,

ARTIGO 2]
Inf&rmagées
A Direcglio Executiva prestard, trimestralmente, infor-

magdo ao Conselho de Administragdio sobre as receitas e
gastos do FPD.

ARTIGO 22
Gestéo orgamental

Compete a Direcgdo Executiva gerir o orgamento de fun-
cionamento e de investimento com a estrita observincia das
normas estabelecidas pelo Minitério do Plano e Financas,
com excep¢io dos fundos destinados ao cumprimento dos
fins e atribuigdes do FPD, cuja competéncia é do Conselho
de Administragio.

ARTIGO 23

Fiscalizacao
1. Seriio aplicdveis ao FPD as normas e principios meto-
doldgicos de gestiio orgamental e contabilistica dos organis-

mos do Estado dotados de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira € patrimonial.

2. O FPD estd sujeito a fiscalizac@o e auditoria por parte
do Ministério do Plano e Finangas.
ARTIGO 24
Julgamento de contas
As contas referentes ao exercicio findo serio julgadas pelo
Tribunal Administrativo, devendo o Conselho de Administra-
¢iio submeté-las a apreciagiio e julgamento daquele drgio de
justiga até ao final do primeiro semestre do ano seguinte ao
do exercicio subjudice.
ARTIGO 25
Representagédo
1. O FPD fica obrigado pelas assinaturas do presidente

ou do vice-presidente do Conselho de Administragiio, no impe-
dimento daqueles, do Director Executivo.

2. Para os actos de mero expediente, bastard uma assinatura.
SECGAOTI
Do patriménio
ARTIGO 20
Patriménio

Constitui patriménio do FPD a universalidade de bens, direi-
tos e obrigagdes que adquirir ou contrair no exercicio das suas
actividades.
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SECGAO I
Das receitas

ARTIGO 27
Receitas

De harmonia com o estabelecido no artigo 3 do estatuto
do FPD, constituem receitas préprias do Fundo de Promogao
Desportiva, de entre outras:

a) Os saldos orcamentais das geréncias anteriores;,
b) As receitas dos especticulos desportivos realizados;

¢) O valor correspondente a cinquenta por cento do im-
posto de selo dos bilhetes de ingresso nos espec-
tdculos e competigoes desportivas;

d) As receitas correspondentes as comparticipagdes
financeiras do FPD em actividades lucrativas na
drea do desporto;

e) As importiincias correspondentes a vinte por cento
do produto liquido da exploracio dos concursos
de progndsticos de resultados das competi¢Oes
desportivas;

) Os rendimentos de capitais € bens proprios ou na
sua posse;

8) Os resultados das operagdes financeiras realizadas
pelo FPD;

h) As taxas e demais importincias cobradas de qualquer
entidade pela utilizagdo e exploragio das insta-
lacdes, equipamentos, apetrechos do FPD ou na
sua posse e pela publicidade neles instalada;

i) As multas e coimas no ambito da utilizagio e explo-
ragdo das instalagdes, equipamentos e apetrechos
referidos na alinea precedente e da legisla¢do sobre
violéncia em recintos desportivos em geral;

J) As quantias cobradas pelos servigos prestados a
terceiros;

k) O produto da venda de publicacdes e da publicidade
nelas incerta;

) As dotagdes inscritas a seu favor no Orgamento do
Estado;

m) Os subsidios e doagdes, o produto de herangas ou
legados que sejam concedidos por entidades pu-
blicas, privadas ou mistas, nacionais, estrangeiras
ou internacionais;

i) Quaisquer outras receitas que por lei ou contrato lhe
sejam facultadas.

ARTIGO 28
Registo das receitas
As receitas do FPD a que se refere o artigo precedente serio
escrituradas nos prazos e condi¢des estabelecidas na legislagio
em vigor e de conformidade com o Regulamento Interno do
Fundo de Promogdo Desportiva.
SECCAO IV
Das despesas
ARTIGO 29
Encargos
Constituem encargos do FPD:

a) Os que resultarem das atribuicocs referidas no artigo 3
do presente Regulamento;

b) As despesas de funcionamento corrente.

ARTIGO 30
Limites de despesas
As despesas de funcionamento e cumprimento de obri-
gagOes do FPD seriio asseguradas pela Direccdo Executiva
e obedeceriio os limites e termos fixados no orgamento.
ARTIGO 31
Aplicacdo das disponibilidades

As disponibilidades do FPD destinar-se-io:

a) Investimentos em obras ou realizagio de interesse
desportivo a promover directamente pelo 6rgio
gestor do FPD;

b) Comparticipa¢io com os 6rgios locais de desporto ou
com empresas privadas em trabalho de construgio,
renovagio, amplia¢do, adaptagio e reparagio de
edificios ou de instalagdes e seu apetrechamento
destinados a centros desportivos de harmonia com
o plano estratégico de desenvolvimento do sector;

¢) Estimular ac¢des que se relacionem com o desporto
que possam concorrer para sua valorizagio;

d) Atribuig¢do de subsidios e prémios destinados ao
auxiliar e recompensar a realizagio de iniciativas
e reconhecido interesse desportivo;

e) Financiar ou comparticipar na criagdo de unidades
de produgdo efou do capital da sociedade;

/) Financiar bolsas de estudo;

¢) Pagamento de despesas relativas ao estudo, reunides
e actividades de formagdo e outras iniciativas que
contribuam para a elevagio do nivel técnico e para
a promogio de acgdes respeitantes ao fomento
do desporto;

h) Satisfagdo de encargos com o pessoal e de outros
relacionados com a administragao do FPD.

CAPITULO VI
Dos 6rgéos locais do FPD

ARTIGO 32
Orgdos locais

O FPD poderd criar, mediante deliberagao do Conselho de
Administragao, delegagdes em todo o territério nacional.

CAPiTULO VII
Do regime de trabalho

SECCAO |

Do regime de fungdes

ARTIGO 33

Membros do Conselho de Administragao

1. O mandato dos membros do Conselho de Administragio
é de quatro anos renovdveis por igual periodo, sem prejuizo
da revogabilidade do mesmo nos termos € condigdes pre-
vistas na lei e/ou por conveniéncia de servigo.

2. Qualquer membro do Conselho de Administragiio poderd
renunciar o seu mandato, devendo, neste caso, observar-se
o formalismo previsto no artigo 7 do estatuto do FPD.

3. O periodo de duragio dos mandatos € independente da
pessoa que exerce as fun¢des de membro do Conselho de
Administragio.
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4. Ndo ¢ permitida a substituigdo, no FPD, do membro do

Conselho de Administragiio por procuragao.
ARTIGO 34
Pessoal do FPD

1. Os trabalhadores do FPD estdo sujeitos & legislagiio
laboral e fiscal em vigor no Pafs.

2. Aos funciondrios do aparelho do Estado que prestem
servico em regime de destacamento no FPD aplicar-sc-fo as
disposi¢des previstas no Estatuto Geral dos Funciondrios
do Estado.

SECGAO 1
Do quadro do pessoal, qualificador profissional e remuneragdes

ARTIGO 35
Quadro do pessoal e qualificador profissional
O Conselho de Administrag@o, aprovard, mediante pro-
posta do director executivo, o quadro do pessoal e qualificador

profissional, bem como a tabela de remuneragiic do pessoal
do FPD.

SECCAO I
Das gratificagdes, subsidios e regalias

SUBSECGAO |

Membros do Conselho de Administragdo

ARTIGO 36
Subsidios

1. Os membros do Conselho de Administragiio terdo direito
a um subsidio mensal a fixar por despacho conjunto dos Mi-
nistros da Juventude e Desportos e do Plano e Finangas.

2. As faltas injustificadas as sessdes do Conselho de Admi-
nistragdo dardio lugar a descontos no subsidio do més seguinte,
na proporg¢io de sessdes trimestrais.

3. O pagamento do subsidio mensal serd processado simul-
taneamente com as remuneracdes dos trabalhadores do FPD
e serd por este suportado.

ARTIGO 37
Regalias

1. Os membros do Conselho de Administragao beneficiardo
das seguintes regalias:

a) Direito a transporte de uso privativo para o presidente
e vice-presidente;
b) Direito a transporte as sessdes do Conselho de Admi-
nistra¢@o para os restantes membros;
¢) Comparticipag@io em vinte e cinco por cento nas des-
pesas de assisténcia médica e medicamentosa, em
hospitais publicos, para aqueles e familia até ao
primeiro grau;
2. As regalias para os trabalhadores do FPD serfio objecto
de uma regulamentagiio a definir pelo Conselho de Adminis-
traglio, sem prejuizodo-previsto na legislagiio laboral geral.

ARTIGO 38
Regalias do Director Executivo
Siio extensivos ao Director Executivo, as regalias mencio-
nadas no n.° 1 do artigo precedente, dos quais se acresce o

direito ao subsidio de telefone, cujo valor serd fixado pelo
Conselho de Administragio.

ARTIGO 39
Deslocagbes em servigo
Os membros do Consetho de Administragdo e da Direc-
¢do Executiva, quando em missdio de servico do FPD, terdo
direito a alojamento, alimentagiio e transportes a expensas
deste, nas condi¢bes ¢ montantes a definir pelo Conselho de
Administracio.
ARTIGO 40
Despesas dos convidados
1. Serio suportadas pelo FPD as despesas com alimenta-

¢dio, alojamento ¢ transporte dos convidados a assistir A sesses
do Conselho de Administragéio.

2. As despesas por convidado niio poderiio exceder o fi\xado
para os membros do Conselho de Administracio do FPD.
CAPRITULO V
Da disposicéao final
ARTIGO 41
Esclarecimento de dUvidas
As dividas suscitadas na interpretagiio e aplicagiio do pre-
sente Regulamento seriio esclarecidas pelo Conselho de
Administragdo.
ARTIGO 42

Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor quinze dias apds
a sua publicagfio.

CONSELHO SUPERIOR DE ESTAT{STICA

Resolugédo n.° 6/2002
de 12 de Setembro

Nos termos da alinea a) do artigo 18 da Lei n.° 7/96, de 5
de Julho, que cria o Sistema Estatistico Nacional, atento ao
disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 3 do Decreto n.° 34/98,
de | de Julho, que regulamenta aquela Lei, o Conselha Su-
perior de Estatistica delibera:

Unico. E aprovado o Plano Estratégico do Sistema Esta-
tistico Nacional 2003-2007, em anexo e que & parte integrante
desta Resolugiio.

Publique-se.
O Presidente, Pascoal Manuel Mocumbi (Primeiro-Ministro).

Prefacio

Estatisticas fidveis, oportunas e com qualidade, constituem
win instrumento importante para a gestdo econdiica, social e
ambiental de um Pais. Ao elaborar o Plano Estratégico do
Sistema Estatistico Nacional 2003-2007, o Sistema Estatistico-
Nacional (SEN) pretende responder as necessidades, cada vez
mais crescentes e exigentes, de informagdo estatistica, fome-\
cendo informagdo que descreva as tendéncias do desenvolvimento
socio-econdmico. O ponto de partida para a defini¢do dos
objectivos e das acg¢des a desenvolver no Plano Estratégico 2003-
-2007, foi a avalia¢do das Linhas Gerais da Actividade Esratis-
rica Nacional e Respectivas Prioridades para 1998-2002.
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Nao obstante os resultados alcancados, temos consciéncia
das dificuldades ocorridas que ndo nos permitiram satisfazer
em pleno as necessidades especificas dos nossos utilizadores,
qiier do ponto de vista do tipo de informacdo, quer do ponto
de vista do tempo de disponibiliza¢do da mesma. Estas dificul-
dades estde fundamentalmente relacionadas com a escassez
de recursos humanos, financeiros, e a dindmica das mutagées
da sociedade, que requer informacdo estatistica actualizada
¢ relevante.

O presente plano, apresenta a visdo estratégica e princi-
pais objectivos que norteardo o SEN nos préximos cinco anos,
o enquadramento, contexto e as linhas gerais de acgdo, estudos
e andlise, metodologias e gestdo de qualidade ¢ organizagédo e
gestdo dos recursos luimanos necessdrios.

O programa de capacitagdo institucional do Instituto Nacio-
nal de Estatistica (INE), financiado pelos paises escandinavos
nomeadamente Dinamarca, Noruega e Suécia vai jogar um
papel importante na implementacédo do Plano Estratégico do
Sistema Estatistico Nacional para o periodo 2003/7. O referido
programa, tem coto objectivo a longo prazo fortalecer o Sis-
tema Nacional através do seu érgdo reitor, o INE, para que
este coordene de forma mais eficiente a produgdo de esta-
tisticas fidveis, relevantes, atempadas e com qualidade para o
planeamento, acompanhamento e avalia¢do do desenvolvi-
mento sécio- economico.

O presente plano prioriza a qualidade e, por isso estd total-
mente orientado a satisfagdo das necessidades dos utilizadores
da infoermagdo estatistica oficial. E assim que grande priori-
dade serd dada ao didlogo com esta importante parte do SEN,
razdo da sua existéncia. Um sistema de educagdo estatistica
visando um crescimento da cultura estatistica e a auscultagdo
permanente, deverd ser estabelecido para garantir que as
actividades desenvolvidas estejam em consondncia com a
missdo que é reservada ao SEN no Pais.

A continua colaboragdo de todos os produtores de estatis-

ticas oficiais, em particular o INE, seus Orgdos Delegados e o-

Banco de Mogcambique, é crucial para o sucesso do presente
plano estratégico do Sistema Estatistico Nacional.

Plano Estratégico do Sistema Estatistico
Nacional 2003-2007

Linhas Gerais de Actividade Estatistica Nacional
e Respectivas Propriedades

1. Visao, missao e principais objectivos
Visdio estratégica sobre estatisticas oficiais

Fornecer aos 6rgios de soberania, aos agentes econd-
micos e ao publico em geral, informagio fiavel sobre a
estrutura econdmica, demogréafica e social, assim como o
funcionamento da sociedade no seu todo, que thes permite
tomarem decisdes numa base objectiva, contribuindo
assim para a consolidag¢iio do processo democritico,
da dinamizacdo do desenvolvimento e moderniza¢io
do Pais.

Para que as estatisticas desempenhem este impor-
tante papel de informar, devem ser produzidas numa base
independente, i.e. poder conferido por Lei ao Instituto
Nacional de Estatistica de, no exercicio da sua actividade
estatistica, definir livremente os meios tecnicamente
mais ajustados a prossecugiio da sua actividade.

Missdo do Sistema Estatistico Nacional na produgdo de
estatisticas oficiais

« Garantir a producfio, disseminacido da informagio
econémica, social e demogrifica de base estatistica
oficial, de maneira a que traduza, o mais fielmente
possivel, a realidade ¢ 0s fenémenos que se propdem
quantificar de modo a satisfazer as necessidades dos
usudrios.

» Criar e desenvolver a cultura estatistica nacional, atra-
vés do envolvimento da populagdo nas actividades
estatisticas, visando o sucesso das diferentes opera-
¢des realizadas no dmbito do Sistema Estatistico
Nacional (SEN).

Objectivos
Sio objectivos do SEN:

¢ Produzir e disseminar informacio estatistica oficial,
que responda em particular as necessidades de infor-
magiio, cada vez mais crescentes e exigentes, decorren-
tes da execugdo do programa do Governo, cuja prioridade
¢ a reducio dos niveis de pobreza absoluta.

« Capacitar os érgiios produtores de estatisticas oficiais,
em particular o INE como érgio executivo central do
SEN, no desenvolvimento da actividade estatistica que
responda as necessidades de informacio a nivel na-
cional, regional e internacional.

» Consolidar a coordenagido dos produtores de estatis-
ticas oficiais em particular dos orgios Delegados e
utilizadores, com vista a garantir o sucesso na imple-
mentagio das ac¢des previstas.

+ Consohidar e desenvolver um Sistema Estatistico Na-
cional abrangente e sustentdvel, onde a informagao
estatistica oficial deverd estar disponivel e com qua-
lidade requerida para a tomada de decisdes e para
outros utilizadores em geral.

2. Enguadramento
2.1 A Lei de Bases do SEN

A Let n.° 7/96, de 5 de Julho criou o Sistema Estatis-
tico Nacional com vista a uma maior colaboragio das
entidades inquiridas, a nio duplica¢do de esforgos, a
racionalizaglo e optimizagdo de recursos, a harmoni-
zagiio técnico-metodolégica e a ampliagio da oferta
de informacfo estatitica oficial do Paifs, com o mdximo
de qualidade e custos mirimos.

O 6rgio executivo do SEN € o Instituto Nacional de
Estatistica. Este 6rgfio foi criado pelo Decreto Presiden-
cial n.° 9/96, de 28 de Agosto, cabendo-lhe a actividade
da produgio e difusio da informacdo estatistica de inte-
resse geral para o pais.

O INE pode delegar as suas actividades em outras
instituicdes do Estado, sendo também consideradas esta-
tisticas oficiais as produzidas por estas entidades.

No quadro da Lei do SEN, o Banco de Mogambique
¢ orgdo do SEN responsidvel pelas estatisticas oficiais
da drea monetana, financeira e Balanga de Pagamentos.

2.2. Cooperacao Internacional
2.2.1. Cooperagdo com organizagdes mnternacionais

O estabelecimenio de um Sistema Estatistico susten-
tivel, impde o recurso concertado a cooperacio. tanto
bilateral como multilateral. O enfoque desta coopera¢io
estard virado para assegurar harmonizagio de conceitos
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e defini¢bes estatisticos comuns, que permitam a pro-
dugiio de indicadores compardveis, bem como no domi-
nio da formagfo estatistica.

Neste dmbito, o SEN priorizard a cooperagiio com
as instituicdes de estatistica da Comunidade dos Pafses
de Lingua Portuguesa (CPLP) e Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP’s), da Comunidade para
o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), assim
como das Agéncias especializadas do sistema das Na-
¢Oes Unidas.

2.2.2. Recursos financeiros e assisténcia técnica

As principais fontes de financiamento sio o Or¢amento
do Estado e a assisténcia externa. As receitas provenien-
tes da venda de publicacdes e prestagiio de servigos ainda
estdo aquém de responder as necessidades ou custos de
produgiio estatistica.

A capacitagiio institucional dos érgiios produtores de
estatisticas oficiais, em particular do INE, assim como
a realizagiio de grandes operagdes como os Censos e In-
quéritos, dependem em grande medida do apoio e assis-
téncia técnica e financeira externa. Nos dltimos anos, o
financiamento destas actividades, tem sido assegurado
fundamentalmente pelos pafses escandinavos, nomea-
damente a Suécia, Dinamarca ¢ Noruega, por um lado,
e pelo Banco Mundial, Sistema das Nagoes Unidas,
USAID, Cooperagiio Italiana, Cooperagdo Portuguesa,
Cooperagiio Alemai, entre outros.

3. Contexto

Os principais desafios do crescimento econdémico sustentd-
vel sfio a persisténcia da pobreza, a continuagiio das assimetrias
entre as regides do Pais e a fraqueza do sector empresarial
nacional. Para responder a estes desafios, o Governo, pro-
poe-se a reduzir a proporgio da populagio que vive abaixo, de
70 para 60% até 2004 e para 50% até 2010, definindo como
objectivos, os seguintes':

¢ A redugfio dos niveis de pobreza absoluta, através da
incidéncia de acg¢des na educagdio, satde ¢ desen-
volvimento rural;

* O crescimento econémico rdpido e sustentdvel, foca-
lizando a atengdo a criagdo do ambiente econémico
favordvel 4 acgdio do sector privado;

* O desenvolvimento econdmico do pais, orientado prio-
ritamente 48 zonas rurais;

* A consolidagfio da paz e democracia como condigiio
indispensdvel para um desenvolvimento harmonioso
do pais®.

A globalizagiio da economia mundial € a recente reestrytura-
¢do da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
(SADC) que inclui, entre outros aspectos, a criagao de uma uni-
dade de planificaciio estratégica, coordenag¢do e harmonizagio,
vai exigir igualmente esforgos adicionais aos produtores de
informagfio estatistica ao nivel dos paises membros. Neste sen-
tido, o esfor¢o deverd ser orientando no desenvolyimento dum
sistema estatistico moderno e organizado de modo a responder
as novas necessidades de informagdo estatistica, quer para
elaboragiio dos planos regionais de desenvolvimento quer
para sua avaliagiio.

A producio estatistica durante o quinquénio, serd orientado
para responder em particular as necessidades de informagao
do programa do Governo no dmbito da estratégia de redugfio
da pobreza absoluta no pais através da disponibilizagio de
estatisticas fidveis, com qualidade e dentro dos prazos, para
acompanhamento e avaliagdo do impacto destas acgdes no
programa de alivio & pobreza.

Na defini¢fio das prioridades para o quinquénio 2003-2007,
hd que tomar em consideragiio como constrangimento os re-
cursos humanos e financeiros para se atingir os objectivos e
acgbes que viio nortear o desenvolvimento do Sistema Esta-
tistico Nacional,

As exigéncias acrescidas de produgiio e difusiio de informa-
¢io estatistica especializada sé podem ser adequadamente
satisfeitas com quadros qualificados os quais deverdio acom-
panhar o desenvolvimento tecnolégico para melhor responder
as necessidades dos utilizadores,

O déficit em recursos humanos qualificados, tanto ao nivel
do INE como dos outros drgiios produtores de estatisticas
oficiais, constitui constrangimento para o sucesso do desenvol-
vimento da actividade estatistica no pais.

Neste contexto, os 6rgiios produtores de estatisticas ofi-
ciais deveriio continuar a apostar no seu capital humano em
termos académicos e profissionais, elaborando para tal planos
de desenvolvimento dos Recursos Humanos, onde a prioridade
¢ a formaglio profissional especifica e contfnua tanto nos
dominios de estatistica e da informdtica como no da gestdo
dos préprios servigos produtores de estatisticas oficiais.

As estatisticas oficiais produzidas no dmbito do SEN, s6
podem ter utilidade se elas forem disseminadas ¢ em tempo
atil e oportuna aos utilizadores, Os 6rgidos de soberania,
agentes econdmicos e ptblico em geral devem ter disponiveis
estatisticas oficiais que lhes permita acompanhar a evolug¢iio
econémica e social e assim tomarem as decisdes pertinentes
que possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade.
A produgiio da estatistica oficial deve adaptar-se as necessi-
dades correntes e futuras dos utilizadores.

A difusdio da informagdo estatistica oficial deve também
estar organizada de acordo com as necessidades dos utiliza-
dores, tendo em conta as alteragdes que se impde nos dife-
rentes momentos.

Isto requererd a introdugdp de novas modalidades e pro-
cessos de difusiio da informacgéio estatistica com recurso as
tecnologias de informacgiio € comunicagiio, e avaliagiio perma-
nente das necessidades dos utilizadores.

Os utilizadores da informagfio estatistica oficial produzida
no imbito do SEN podem ser agrupados como se segue:

* Governo;

» Administragiio Publica;

* Autarquias;

* Empresas e Associag0es;

« InstituicBes de ensino e de investigagiio;
+ Orgilos de comunicagip social;

« Agentes econdmicos e sociais;

¢ Cidadios;

* OrganizagGes internacionais.

'Programa do Governo para 2000-2004
*Idem, programu do Governo pard 2000-2004

4. Producdo Estatistica

Para atingir os objectivos acima referidos, define-se como
prioridades as seguintes ac¢des:

4.1. A nivel da produgdo de estatisticas censitdrias ¢
inguéritos

As estatisticas censitdrias, sfio fundamentais nilo so

para o conhecimento exaustivo de dados de estrutura,

afinar os universos estatfscos para o langamento de

novos inquéritos correntes como também para permitir

a defini¢iio de medidas de politica econdmica e social.
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Assim, s@o definidas as seguintes linhas gerais de ac¢do:

« Realizar o Censo Populacional em 2007, que vai fornecer
informac@o sobre a estrutura demogrifica, econémica
e social da populagio do Pais. Por outro lado, a infor-
mag¢aa deste censo complementard os indicadores
bisicos sobre' as condig¢des de vida das familias reco-
lhidos no Inquérito aos Agregados Familiares a ser
realizado no periodo 2002-2003.

* Realizar o Censo Empresarial, que vai contribuir para
a consolidagcdo da estrutura de base do Sistema Esta-
tico na producio estatistica a nivel nacional, quer em
termos de cobertura, assim como de lancamento de
novos inquéritos sectoriais de base probabilistica.

* Realizar o Inquérito ao Sector Informal, que vai for-
necer informagao sobre a estrutura e caracteristicas
deste sector, e contribuir para o cilculo e aperfeigoa-
mento das Contas Nacionais.

* Realizar o Inquérito Demogrifico e de Saide — 2003,
com vista a actualizar os indicadores do estado de
satde da populacdo, comportamento sexual face ao
HIV/Sida, preferéncia reprodutiva e projec¢des demo-
grificas.

» Harmonizar os processos de recolha e processamento
de dados dos censos e inquéritos, em termos organi-
zacionais, metodolégicos, conceptuais e de periodici-
dade para uma methor utilizagdo e racionaliza¢io dos
recursos disponiveis.

4.2. A nivel da produgdo-das estatisticas correntes

Produzir informagio capaz de servir como instru-
mento essencial para a defini¢io de medidas de politica
econdmica ¢ social, bem como de referencial bdsico
para o desenvolvimento progressivo da informagio esta-
tistica de base sectorial.

Assim sdo definidas as seguintes linhas gerais de ac¢do:

4.2.1. Contas Nacionais

« Consolidar e melhorar a producgiio de Contas
Nacionais numa base anual, dos indicadores
regionais que permitam a avaliagio do impacto
das politicas de desenvolvimento nacional e
regional e a produgio do Indice de Pregos no
Consumidor de acordo com as necessidades
dos utilizadores.

* Com base no aproveitamento dos inquéritos
estatisticos correntes de ambito nacional. cal-
cular e disponibilizar estimativas de Contas
Nacionais de periodicidade trimestral.

4.2.2. Estatisticas sectoriais

* Prosseguir com o desenvolvimento do subsis-
tema das estatisticas correntes visando melho-
rar o nivel de cobertura e qualidade destas.

* Harmonizar, desenvolver ¢ consolidar as esta-
tisticas financeiras, monetdrias e da balanga
de pagamentos, visando a sua integraciio me-
todolégica no cdlculo das contas nactonais.

* A nivel das delegacoes provinciais do INE, exe-
cutar as operagdes estatiticas de ambito especi-
ficamente provincial ¢ local e desempenhar as
fungGes de centros provinciais de informagao
e documentagao estatistica nacional.

» Prosseguir com o desenvolvimento do subsitema
das estatisticas do trabalho, do emprego, da
seguranca social, cultura e desporto, visando
aumentar o nivel de cobertura, da actualidade
e respectiva qualidade.

* Realizar o inquérito sobre a forga de trabatho
e 0 uso do tempo que permitird medir o nivel
real da ocupacdo da populagiio em actividades
produtivas.

 Desenvolver progressivamente o subsistema das
estatisticas da justica, designadamente através
da produgio de um sistema de indicadores da
criminalidade, melhorar a cobertura e qualidade.

» Disponibilizar, no inicio de cada ano lectivo, infor-
maciio estatistica sobre alunos matriculados,
pessoal docente/formadores’.

* Disponibilizar informagio sobre matriculas e
aproveitamento dos alunos dos niveis prima-
rios, ensino bisico, secundario, superior, das
escolas profissionais e de artes e oficios.

« Disponibilizar informagao sobre protfessores/for-
madores e pessoal ndo docente da educacio
primdria, ensino bdsico, secunddrio, das escolas
profissionais e de artes e oficios.

* Desenhar, implementar e institucionalizar um
sistema integrado de informagiio de rotina que
seja utilizado como instrumento de planifica-
¢ilo, gestiio ¢ avaliagiio por parte de cada nivel
do Sistema Nacional de Saude®.

4.2.3. Indicadores de conjuntura

* Melhorar a cobertura e consolidar novos indi-
cadores quantitativos que, numa perspectiva
infra-anual, permitam acompanhar a evolugédo
da actividade econdmica e social.

* Adequar a metodologia de calculo do Indice de
Pregos no Consumidor ao nivel da regido da
Africa Austral.

* Plano Estratégico. Mimisténio da Educagio — Direcgao de Plansficagio e Cooperagiio.
* Plano Estratégico, Mintstério da Sadde — Direcgiio de Plamficacio e Cooperagio

4.2.4. Indicadores Regionais

+ Com base no aproveitamento dos inquéritos esta-
tisticos correntes de ambito nacional calcular e
disponibilizar os principais indicadores macro-
-econémicos a nivel provincial.

« Criar progressivamente novos indicadores esta-
tisticos correntes adequados a crescente procura
de informag¢do de base provincial e local que
permitam a avaliagio do impacto das ac¢bes e
programas de desenvolvimento.

« Reflexdo sobre a apresentagio de informagio
estatistica numa unidade politico-administrativa
mais pequena do que o Posto Administrativo
de forma a permitir 0 acompanhamento e as
intervengdes mais micro por parte do Governo
ou outras organizagdes com destaque para inter-
vengdes de combate a pobreza absoluta.

4.3. Difusao

Sdo definidas como principais linhas de ac¢do as seguintes:

1) Continuar com a implementacio da Politica de Di-
fusdo da Informagiio Estatistica Oficial produzida
no Ambito do SEN nas seguintes acgdes:

« Descentralizar a implementagdo do plano de
difusiio da informagio estatistica para as De-
legagdes Provinciais do INE, de modo a que
estas tenham maror capacidade de intervengio
na promogiio da utilizagdo de estatisticas para
planifica¢io e tomada de decisdes;
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+ Criar e desenvolver novas modalidades de di-
fusdo da informagiio estatistica compativeis
com as constantes mudangas que se verificam
na sociedade;

* Definir uma estratégia e a correspondente politica
de pregos de comercializagiio de produtos e
servigos estatisticos, em particular pelo INE,
sem perder de vista suas responsabilidades
enquanto prestador de servigo piblico.

ii) Consolidar os mecanismos de acessibilidade 2 infor-
magdio estatistica e dos respectivos prazos de dis-
ponibilizagio. Para facilitar estes processos, o INE
vai continuar a desenvolver e melhorar a sua pagina
na internet, particularmente nos aspectos de con-
tenido e mecanismos de actualizagiio.

iii) Difundir a informagfio estatistica oficial através do
recurso progressiva d utilizagfio de suportes infor-
maticos, designadamente estruturando a informagiio
a disponibilizar em bases de dados temdticos.

iv) Criar novos produtos estatisticos e continuar com as
publicagdes tradicionais em suporte de papel, con-
centrando apenas nos aspectos mais importantes
da informagio que methor respondam as necessi-
dades dos utilizadores.

4.4, Recolha de dados

A recolha e processamento de dados estatisticos, cons-
titui uma das principais fases no processo da produgiio
estatistica. A estratégia para o quinquénio, como priori-
dade € de consolidar a recolha directa de dados nas em-
presas, estabelecimentos e familias.

Sempre que se justifique em termos de custos e vi-
sando um melhor aproveitamento_das sinergias criadas,
far-se-d recurso as fontes administrativas.Esta opgiio
niio deve pdr em causa a qualidade dos dados recolhi-
dos, nem as metodologias ji definidas.

Segundo a lei, todas as informagdes de cardcter indi-
vidual, recolhidas pelos drgaos produtores de estatis-
ticas oficiais sfio de cardcter estritamente confidencial.
Igualmente as informagdes individualizadas sobre em-
presas publicas e privadas nunca podem ser divulgadas,
salvo autorizagiio escrita dos respectivos represen-
tantes, ou apds autorizagiio do Conselho Superior de
Estatistica,

4.5. Integracdo e Coordenacio do SEN

A integragiio e coordenaglio da produgiio estatistica no
imbito do SEN, constitui um dos requisitos para a me-
lhoria da qualidade e acessibilidade da informagiio esta-
tistica a0s usudrios. Por isso, durante o quinquénio, hd
que consolidar as relagdes funcionais € operacionais
entre o INE e os outros érgiios produtores de estatisti-
ras oficiais, nomeadamente o Banco de Mogambique
na produgiio de estatisticas monetdrias e cambiais e
da balanga de pagamentos e os Orglos Delegados
(ODINE"s) na produgdio das estatisticas sobre os res-
pectivos sectores.

O INE. vai contingar igualmente com a elaboragiio e
actualizag@io das normas téenicas, nomenclaturas, con-
ceitos e definigdes uniformes de aplicagiio obrigatorin
por todos os Grgdos produtores de estatisticas de modo
a garantir a harmonizagfo. integragiio ¢ comparagio das
estatisticas produzidas,

Neste dambito, sdo definidas como principais linhas de

acedo as seguintes.

* Criar e adoptar novas nomenclaturas, conceitos e
defini¢des cstatisticos oficiais de dmbito nacional
com base nas versdes internacionais mais actua-
lizadas, em particular das Nagdes Unidas, e ainda
aplicar as que ji foram aprovadas pelo Conselho
Superior de Estatistica:

+ Com base nos resultados do Censo Empresarial, actua-
lizar o ficheiro central das unidades estatisticas
em suporte informatico.

¢ Com base nos resultados do Inquérito Demogrifico
e de Salide-2003, e nas informagdes sobre a vigi-
lincia epidemiolGgica, actualizar as projecgdes da
populagiio do Pafs.

» Seguir a evolugiio dos indicadores e taxas de pre-
valéncia e do impacto do HIV/Sida com recurso a
metodologias disponiveis e mais adequadas técnica
e operacionalmente.

« Estabelecer mecanismos para a coordenagiao das
relagoes funcionais e operacionais entre o INE e
o$ Grgios produtores de estatisticas oficiais no im-
bito do SEN através da criagio de um grupo de
trabalho, no Consellio Superior de Estatistica que
integre técnicos ‘do INE, Banco de Mogambique,
Orgiios Delegados e outros produtores de infor-
macio estatistica com a responsabilidade de:

* Definir estratégias para o:desenvolvimento de
estatisticas com o objectivo de assegurar uma
maior colaboragdio com as entidades infor-
madaras, & nfio duplicagiio de esforgas, & racio-
nalizagdio e optimizagiio de recursos, harmo-
nizagdo técnico-metodoldgica e ampliagio da
oferta de informagifio estatistica com qualidade
€ a custos minimos; e

+ Avaliar a qualidade das estatisticas existentes
com recurso aos inquéritos de opinido diri-
gidos aos usudrios,

* Integrar progressivamente no Sistema de Informagfio
da Satde os subsistemas de informagdo paralelos
existentes neste sector.

« Continuar com o programa de descentralizagdo da
produgdo estafistica para as Delegag¢des Provin-
ciais do INE de modo a melhorar a qualidade e
disponibilidade da informagiio estatistica oficial.

4.6. Sistemas e Tecnologias de Informacio

As tecnologias de informagdo jogam um papel impor-
tante em todo o processo de produgiio e difusio de in-
formagio estatistica. Sdio a chave para a produgio e
publica¢iia de informagfio estatistica aos usudrios em
tempo util.

As Tecnologias ¢ Sistemas de Informagiio adoptadas
pelo SEN, t€m por objectivo melhorar a eficiéncia ope-
racional, diminuir os custos operacionais, contribuir na
melhoria da qualidade do servigo que fornece as vdrias
entidades na melhoria da produtividade do trabalho.
Outro objectivo € dar suporte na drea de administragio
para uma gestdio mais eficiente dos recursos.

Neste contexto, para atingir os objectivos do Plano
Estratégico do SEN, 2003-2007 sao definidas as seguin-
tes acedes:

4.6.1. Computagdo Distribuida

Para a produgfio estatistica. o interface entre o sistema
¢ o utilizador deve ser Windows e ter uma funcionu-
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lidade que permite ao utilizador trabalhar sob o seu
proprio-controlo,

4.0.2. Sistemas Estatisticos Orientados Para Bases de Dados

As vases de dados estatisticos devem ser construidas
de forma a permitir um acesso ficil aos dados para ana-
lise, como também garantir a seguranga, privacidade,
partilha de dados, e integra¢io de dados das referidas
bases. Todos os sistemas deverdio ser concebidos na
perspectiva de poderem figurar num Armazém de Dados.

4.0.3. Padronizar os Softwares, Hardware e os Sistemas

Para garantir a eficiéncia dos sistemas. é necessdrio
definir padrdes dos pacotes informaticos em uso, dan-do-
se prioridade ao uso de pacotes informdticos comerciais
sempre que possivel. Os sofrwares devem ser integrados
para facilitar a comunicagio entre mddulos e ter uma
aparéncia comum para promover a sua fdcil aprendiza-
gem ¢ uso.

O hardware € uma ferramenta bdsica para a produgio
de estatisticas. A tendéncia crescente da necessidade
de aquisi¢do de equipamento leva a que scja tomada em
consideragiio a padronizagio do hardware facilitando
assim a gestdo dos consumiveis para o equipamento infor-
mdtico, assim como a configuracdo do equipamento
reduzindo assim os custos de manutengio do mesmo.

4.0.4. Seguranga

A seguranca dos Sistemas e Tecnologias de Informa-
¢do, consiste na gestao dos riscos, tomando em conta
as causas, os efeitos e os custos da falta de seguranga.
Neste contexto, a rede dos computadores alocados para
a produciio estatistica no ambito do SEN deverio ter
um sistema de seguranga e controlo de acesso fisico
e procedimentos que possam garantir a seguranca dos
dados, assim como do equipamento. Para o quinquénto,
deverdo ser desenvolvidos.planos de desastre para pro-
teger os sistemas de qualquer calamidade.

Elaborar um plano de contigéncia em colaboragio
com a Comissao de Politica de Informatica.
4.6.5. Conumicagdo
Criar uma rede global virtual através da Internet por

forma a garantir acesso as bases de dados de interesse
comum dos Orgios do Sistema Estatistico Nacional.

5. Estudes e Analise

A realizacdo’de estudos e andlise sobre diferentes domi-
nios nomeadamente econdémicos. social e demogrifico,
constitui uma etapa qualitativamente superior dos or-
glos produtores de estatisticas oficiats no ambito do
SEN. Estes estudos, devem ser orientados para:

* responder as necessidades dos utilizadores;
* o conhecimento objectivo da realidade nacional;
* e melhoramento da qualidade da mformagiio estatistica.

Envolver outras instituicdes académicas publicas e priva-
das, bem cemo outras especializadas na reahizagiio de
estudos e andlise. Por outro lado. mediante uma solici-
tagfio, a base de dados podera ser facultada as instituigoes
académicas com vista a realizagiio de estudos e andlises
mais aprofundados.

Neste contexto, sdo definidas as seguintes Imhas gerars de
acgao;

* Realizar estudos e andlise dos resultados defini-
tivos do Censo Agro-pecudrio 1999-2000.

» Promover a realizacio de anilise de natureza con-
juntural e estrutural com base no aproveitamento
da informagdo estatistica oficial produzida no am-
bito do Sistema Estatistico Nacional.

* Promover a realizacdo de estudos econémicos de-
mogréficos e sociais, de Ambito nacional e regional.
sobre os grandes problemas e objectivos nacionais.
com base no aproveitamento da informagao estatis-
tica oficial produzida no dmbito do Sistema Esta-
tistico Nacional.

+ Com base nos resultados do TAF2002-2003, pro-
mover estudos sobre as condi¢des de vida da po-
pulaclio mocambicana e construir um conjunto de
indicadores sobre a pobreza.

» Com base nos resultados do QUIBB, promover es-
tudos anuais sobre as condi¢des de vida da popu-
lagdo mogambicana e construir um conjunto de
indicadores de monitoreio sobre a pobreza.

« Analisar os dados do IDS-2003, e actualizar as pro-
jecgdes da populagido do Pais. A informagdo sobre
o HIV/SIDA podera ser incorporada nestas projec-
¢Oes se se julgar metodologicamente correcto.

6. Metodologias e Gestao de Qualidade

As necessidades dos utilizadores, s@o o ponto de partida
para o trabalho sistematico de qualidade. Neste contexto,
produzir difundir informacdo estatistica com qualidade
constitui uma das prioridades para todos os dérgios pro-
dutores de estatisticas oficiais no ambito do Sistema
Estatistico Nacional. As necessidades de informagio
para tomada de decises e para investigagio, s6 podem
ser adequadamente satisfeitas se a informagdo produzida
e disponibilizada pelos diferentes produtores de estatis-
ticas for de qualidade.

Na busca permanente de altos padrdes de qualidade, os pro-
dutores de estatisticas no dmbito do SEN, em particular
o INE vio continuar a envidar esfor¢os para garantir que
a informagiio estatistica seja:
» Relevanre — as estatisticas devem ser precisas, opo-
' rtunas/atempadas e ildstrar os aspectos mais impor-
tantes do desenvolvimento sécio-econdmico do pais;

* Fidvel —as estatisticas devem traduzir o mais fielmente
possivel. a realidade dos fenémenos que se propdem
quantificar;

s Oportuna/Dispontbilizada dentro dos prazos — as
estatisticas para tcrem melhor utilidade para os
utilizadores, devem ser disponibilizadas dentro dos
prazos estabelecidos.

» Coerente — a informagiio estatistica produzida deverd
ser facilmente compardvel com outras estatisticas a
nivel regional e internacional;

* Acessivel — a difusio da informacio estatistica deve
ser organizada de forma a facilitar o seu acesso aos
utilizadores. A disseminagdo da informagdo via
electrénica e em papel deve ser optimizada para
melhor satisfazer os utilizadores.

Constituem igualmente linhas gerais de ac¢do:

* A colabora¢do com institui¢des do ensino superior,
para aprofundar os estudos metodolégicos relativos
a utilizacio de novas tecnologias e A realizacdo dos
diferentes inquéritos estatisticos oficiais no dmbito do
Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente quanto
a selec¢iio e repartigio de amostras, tratamento de nao
respostas. inferéncia e andlise de dados, visando a melho-
ria progressiva da fiabilidade da informacao produzida.
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* Fomentar o aproveitamento estatistico de actos admi-
nistrativos, com particular €nfase para estatisticas so-
ciais e vitais, visando a diminui¢lio dos custos globais
da actividade estatistica nacional, bem como da carga
estatistica sobre as unidades estatisticas inquiridas.

* Melhorar a qualidade da informac#io, estabelecendo
novas metodologias de recolha, produgiio e difusio da
informagiio estatistica, e através de um processo siste-
mético e orientado de trabalho de qualidade e de decla-
ragio de qualidade.

* A realizagio de inquéritos de opinidio dirigidos aos uti-
lizadores com ¢ objectivo de avaliar o grau de satisfagiio
destes, em relagiio aos produtos estatisticos disponi-
bilizados.

+ Contacto permanente com os principais utilizadores
de informagfio estatistica oficial, em particular o Go-
verno com vista a ter sempre presente as necessidades
de informag@o estatistica.

* A realizagfio de inquéritos anuais sobre qualidade com
0 objectiva de monitorar as metodologias usadas para
melhorar a qualidade da informagfio estatistica.

* A elaboragfio de relatérios sobre as principais fontes de
dados estatisticos, incluindo registos administrativos;
fontes de erros; processamento de dados; e tratamento
de nilo respostas.

7. Organizaciio e Gestio dos Recursos Humanos

7.1. Organizagdo

O Instituto Nacional de Estatistica, como instituigio
que coordena as actividades do SEN, estrutura-se em:

¢ Servigos centrais;
» Delegagdes provinciais;
+ Orgios centrais.

Esta estrutura, foi concebida tendo em conta as
necessidades de informacfio estatistica dos diferentes
utilizadores, e o papel do INE no quadro da gestio
executiva do SEN.

7.2. Administragéio

As actividades nas dreas da gestdo, das finangas e da
administragfio sio componentes determinantes no desen-
volvimento institucional, na libertagdo das iniciativas
criadoras e no desempenho dos seus funciondrios. Eles
formam uma parte integrante de todas as actividades do
INE e concernem tanto as dreas funcionais como as
dreas especificas da instituigfio.

O INE adoptou uma estratégia para construir um
sistema estatistico moderno nas dreas, financeira e admi-
nistrativa, baseado no principio de actividade/resultado.
Para o desenvolvimento desta estratégia alguns con-
ceitos chaves serdo considerados, como a defini¢iio de
objectivos claros e mensurdveis, a satisfagiio dos utili-
zadores, a transparéncia, incentivar os funciondrios para
trabalho de equipe e o desenvolvimento continuo das
suas competéncias.

O objectivo principal da estratégia € a produgio de indi-
cadores chaves anuais para dar uma imagem integrada
do desempenho do INE durante o ano e respectiva com-
paraciio com os anos precedentes. Anualmente serfio eld-
borados relatérios anuais do desempenho da institui¢iio.

A estratégia a seguir pelo INE no préximo quinquénio
para que seja exequivel e sustentdvel implica o recruta-
mento de mais pessoal a todos os niveis. Estes estardio
envolvidos no desenvolvimento de métodos de funcio-
namento novos, visio comum, eficiéncia e na melhoria
dos resultados, aspectos importantes de gestdo estraté-
gica visando o achatamento da pirdmide de responsabi-
lidades da institui¢iio, explorando melhor as sinergias
internas, fluxo de informagdo e o desenvolvimento de
um espirito colectivo e de pertenga,

Um sistema de contabilidade de custos serd imple-
mentado na institui¢iio baseado em cada produto estatis-
tico produzido ou actividade desenvolvida no INE. Este
sistema permitird com rigor saber os gastos envolvidos
em cada operagio/actividade e orientar melhor a poli-
tica de austeridade em vigor na institui¢do, procurando
sempre disponibilizar os produtos estatisticos a0 mais
baixo custo possivel, reduzindo assim ao maximo o
peso das actividades estatisticas oficiais no Orgamento
do Estado.

7.3. Recursos Humanos

A importincia que os produtores de estatisticas ofi-
ciais atribuem aos recursos humanos € a de que as politicas
de recrutamento e formagdo do pessoal, estejam estrita-
mente ligados aos objectivos definidos no Plano Estra-
tégicos 2003-2007. A formagiio, deve jogar um papel
importante no desenvolvimento permanente dos funcio-
nirios de modo a fazer face s necessidades de infor-
magiio estatistca cada vez mais crescentes e exigentes.
Optimizar a utilizagdo dos recursos humanos, estimular
e promover, com cardeter permanente, a formagfio e aper-
feicoamento profissional do pessoal afecto & actividade
estatistica oficial.

No caso particutar do INE, o Plano de Desenvolvi-
mento dos Recursos Humanos serd avaliado continua-
mente e as alteragcOes necessédrias serfio oportunamente
introduzidas. Este plano tem como ponto de partida os
planos de desenvolvimento individuais, i.e. de cada fun-
ciondrio e dd atengiio especifica as actividades do desen-
volvimento das competéncias em dreas estratégicas para
o desenvolvimento de todo o SEN, nomeadamente, meto-
dologia e andlise estatistica e demogrifico, informdtica,
qualidade, gestdo e contabilidade, e a descentralizagiio
da produgiio estatistica para as delegagdes provincias.

No quadro das tecnalogias de informagdo, o INE
como 6rgiio executivo central do SEN, deverd coordenar
a criagfio de oportunidades para desenvolvimento sis-
temdtico das competéncias no &mbito da concepgiio,
manutengiio e utilizagiio dos sistemas. Todos os sectores
do SEN devem ser auténomos no manuseamento da$ tec-
nologias de informagiio para produgdo e andlise da
informaglio estatistica, enquanto que o INE tem o papel
de definir politicas e estratégias de implementac¢io do
Plano Estra-tégico de Tecnologias e Sistemas de Infor-
magiio a ser adoptado para o SEN.

Embora o efectivo feminino do INE perfaga jd cerca
de 30% objectivo nacional, a institui¢iio continuard a
encoragjar o recrutamento de pessoal do sexo feminino
na sua organizagfio e do SEN em geral, encorajando tam-
bém a nomeacdio das mulheres para cargos de chefia e
direcciio da instituigiio.
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